


Als nieuwe voorzitter van de vzw Sint-Goedele Brussel kijk ik met
gemengde gevoelens terug op 2022.We kunnen gelukkig stellen dat de
impact van de corona-pandemie in vergelijkingmet de vorige jaren,
relatief beperkt was. Hoewel we in het begin van het jaar te maken
kregenmet een opleving, zijn we uiteindelijk teruggekeerd naar een
soort nieuw normaal. De ziekte is nog steeds aanwezig, maar we zijn er
in onze scholen, kinderopvang en diensten inmiddels aan gewend
geraakt en weten nu hoewe er veilig meemoeten omgaan.

Helaas hebbenwe in 2022 nog heel wat andere uitdagingenmoeten
trotseren. Zo kamptenwemet grote personeelstekorten in de
kinderopvang, de scholen en ook de ondersteunende diensten.We
hebben ons uiterste best gedaan om de vacatures zo creatief mogelijk in
te vullen, maar somsmoesten we onpopulaire maatregelen nemen zoals
aangepaste openingstijden voor sommige kinderopvanglocaties of het
eerder naar huis sturen van kinderen in bepaalde scholen.We zijn dan
ook nog steeds op zoek naar geschikte kandidaten: we hebben zowel
leidinggevenden, pedagogische ondersteuners als kindbegeleid(st)ers
nodig voor de kinderdagverblijven, er is een tekort vanmeerdere
mensen op de preventie-dienst en we zijn het schooljaar gestart met
grote gaten in de schoolteams en die zijn nog steeds niet allemaal
opgevuld.Weweten dat dit niet typisch is voor onze vzw, alle
(Brusselse) scholen en opvang-initiatievenworstelen hiermee, maar we
herhalen de oproep naar de overheid dat er dringend structurele
oplossingen nodig zijn, omdat het hele onderwijs- en
kinderopvangsysteem anders dreigt te falen.

Een andere uitdaging die we in 2022 zijn aangegaan, waren de sterk
stijgende kosten. Door de indexering van heel wat materialen en
diensten, loonsverhogingen en de grote prijsherzieningen voor onze
lopende bouwprojecten werden veel aankopen veel duurder. Dit
maakte het een financieel erg uitdagend jaar. Dankzij de zuinige aanpak
van onze directies en leidinggevenden, de strikte opvolging van de
onbetaalde facturen, het schrappen van een aantal uitgaven en het
efficiënt beheer van de initiatieven voor buitenschoolse opvangwaar
we een voorzien tekort versneld hebbenweggewerkt, hebbenwe het
jaar tochmet een (beperkt) overschot kunnen afsluiten.
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Het is natuurlijk onze bedoeling om ook de volgende jaren als een
betrouwbare partner gezien te worden en daar zullen we dus energie
blijven in steken.

Vooruitkijkend naar 2023, verwachtenwe dat we veel van dezelfde
uitdagingen zullen blijven ondervinden, zeker als het gaat over het
personeelstekort en de hoge inflatie. Maar weweten dat we een
verschil maken in het leven van heel veel Brusselse kinderen, jongeren
en volwassenen, en dat geeft ons de energie om door te gaan.

Tot slot wil ik graag de vorige voorzitter, Piet Van Speybroeck,
bedanken. Dankzij het mooie werk dat hij leverde, is de vzw Sint-
Goedele Brussel een gezonde en dynamische vereniging. Het is fijn om
zo de fakkel te mogen overnemen.

ChrisWYNS
Voorzitter

Het was gelukkig niet allemaal zomoeilijk of zo zwaar. Zo hebbenwe
het volledig gerenoveerde gebouw op het Rouppeplein van het CVO
Lethas officieel mogen openen, hebbenwe Campus Toverbos (een
samengaan van kinderopvang De Boomhut en de basisschool Angelus-
Instituut in een nieuwbouw) geopend en hebbenwe de eerste steen (of
liever een tijdscapsule) gelegd voor de basisschool Sint-Pieterscollege in
Jette. Verder mochtenwe in Etterbeek een project Doorgaande Lijn
(een zachte overgang tussen crèche en school) opstartenmet de
kinderopvang De Kollebloem, de basisschool Lutgardis, IBODe Puzzel
en het lokale Brede Schoolproject. Onze uitbreidingsplannen voor het
Sint-Jozefscollege in Sint-Pieters-Woluwe zijn danweer geselecteerd
voor het 'Scholen van Vlaanderen'-initiatief en we kregen de
goedkeuring om (weliswaar pas in september 2023) een proefproject
rond het leerkrachtentekort op te starten.

Verder in dit werkingsverslag gevenwe trouwens nog heel wat meer
voorbeelden van positieve acties mee.

We kunnen dit alles natuurlijk alleenmaar realiseren dankzij de vele
fantastischemedewerkers van de vzw die elke dag het beste van
zichzelf geven. Ze verdienen daar dan ook onze dankbaarheid voor want
zij zijn onze rijkdom en onze kracht. Het is door hen dat steedsmeer
kinderen, jongeren en volwassenen kiezen voor Sint-Goedele Brussel
als ze op zoek zijn naar goede kinderopvang of goed onderwijs.

Ze zorgen er ook voor dat we binnen Brussel gewaardeerd worden: we
zijn actieve partners en soms zelfs trekkers binnen (de overlegorganen
van) het Katholiek Onderwijs Vlaanderen in Brussel – zo hebbenwe
bijvoorbeeld ons voorstel voor een onderwijsproeftuin opengesteld
voor de andere basisscholengemeenschappen van het vrije net
waardoor wemet 27 scholen samen een aanvraag hebben kunnen
indienen -, we hebben actief mee actie gevoerd ivm de kindratio binnen
de kinderopvang, onze coördinerend directrice kinderopvang is onlangs
gevraagd om voorzitster te worden van het Coördinatie Comité
Kinderopvang Brussel binnen het VlaamsWelzijnsverbond, als de VGC
rondetafels organiseert over bv. de capaciteitsdruk of het
leerkrachtentekort danwordenwij als vanzelfsprekend betrokken, de
contactenmet het aartsbisdom lopen erg vlot momenteel, ....



De Kollebloem / foto: Sam Vanove����el�e



Op 19 juni 2002 wordt de vzw Sint-Goedele Brussel opgericht. Een
aantal Brusselse scholen, waarvan sommige intussen al meer dan !0
jaar "estaan, slaat de handen in el#aar om e$ci%nter te wer#en, van
el#aar te leren en nog "eter onderwijs aan te "ieden.

&e jaren daarna sluiten nog een aantal scholen zich aan "ij de vzw. En
in 2021 richt de vereniging zel' twee nieuwe scholen op (de
)ompasschool en *ampus )ompas+. En zo over#oepelen we vandaag
1, "asisscholen, ! secundaire scholen en 1 centrum voor
volwassenenonderwijs.

Bovendien mogen we sinds 2011 oo# heel wat d-namische
#inderopvangini.a.even wel#om heten "ij Sint-Goedele Brussel. Begin
2021 werden de 12de en 1/de #inderopvangloca.e in de vzw
opgenomen (Bamme#e en 0agadder+.

&aarnaast zijn we oo# de organisator van 2 Brede School-trajecten, 2
inita.even voor "uitenschoolse opvang (1BO+, staan we in voor de
voor- en naschoolse opvang in de meeste van onze scholen en
organiseren in de paasva#an.e en in de grote va#an.e een
speelpleinwer#ing op verschillende loca.es in Brussel.

WIE ZIJNWE ?

WAAROMDIT VERSLA� ?
2et dit wer#ingsverslag willen we een duidelij#er "eeld geven van onze
ac.viteiten, van onze uitdagingen en van dat waar we trots op zijn en
van onze plannen voor de toe#omst.
3e geven een overzicht van onze scholen, #inderopvangloca.es en
inita.even "uitenschoolse opvang, van ons personeels"estand, onze
4nanci%le situa.e en onze "elangrij#ste ac.viteiten en projecten.
&aarnaast "li##en we in het wer#ingsverslag oo# vooruit naar de
toe#omst en naar de uitdagingen waar we in de #omende periode
zullen voor staan.
5o willen we verantwoording a6eggen over ons "eleid en onze
"eslissingen. 3e hopen dat dit wer#ingsverslag oo# zal "ijdragen aan
een "etere #ennis van onze organisa.e.



KINDEROP	
N� �
I
KOL Bammeke
Geslachtendreef 24A, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Elly Arens

KOL De Boomhut
Maartlaan 70, 1030 Schaarbeek
Leidinggevende: Vicky Hebbelynck

KOL De El�es
Madrigaalstraat 2, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
Leidinggevende: Evi Ketels

KOL Harlekijntje
Jan Tiebackxstraat 13, 1090 Je*e
Leidinggevende: Joke Vermeir

KOL De Hummeltjes
Haeckstraat 61/1, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
Leidinggevende: An Tuyaerts

KOL Kids
Guillaume De Greeflaan 1 Bus 45, 1090 Je*e
Leidinggevende: Lauren t’Kint

KOL Kiekeboe 1
Denemarkenstraat 15, 1060 Sint-Gilis
Leidinggevende: Chris De Moyter

KOL Kiekeboe 2
Garibaldistraat 20, 1060 Sint-Gilis
Leidinggevende: Ellen Vandenhouwe

KOL De Kollebloem
Generaal Fivéstraat 38, 1040 E*erbeek
Leidinggevende: Mieke Fremout

KOL Pagadder
Sint-Ceciliavoorplein 5, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Elly Arens

KOL Scheutje
Ninoofsesteenweg 337, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: open vacature

KOL DeWaterlelie
Bloeistraat 37, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Lauren t’Kint

KOL De Zinnekes
Molenbeekstraat 173, 1020 Laken
Leidinggevende: Wendy De Ve*er

!BO De Pu""el # $agri%e
Wemmelse Steenweg 229, 1090 Je*e
Leidinggevende: Ulrike Lorent

!BO De Pu""el # &heodoortje
Laarbeeklaan 117, 1090 Je*e
Leidinggevende: Jessica Rampelberg

!BO De Pu""el # Leo'old
Leopolstraat 307, 1090 Je*e
Leidinggevende: Bahram Shamssarya

!BO De Pu""el # Laken
Molenbeeksestraat 173, 1020 Brussel
Leidinggevende: Merve Kücük

!BO De Pu""el # E%erbeek
Generaal Fivéstraat 38, 1040 E*erbeek
Leidinggevende: Laila Messaoud

!BO De (i)ieren # Heilig Hartcollege
Louis Delhovestraat 69, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Jamal Louahrani

!BO De (i)ieren # Pa)iljoen
Mathieu De Jongelaan 42, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Jamal Louahrani

&oekan *buitenge+oon,
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Myriam Allouajaji

-ngelusins.tuut
Roodebeeksesteenweg 568, 1200 St.-Lambrechts-Woluwe
Direc@e: David Van Mol A Els Van den Kerchove

/am'us Kom'as Kleuter 0 Basis
Gallaitstraat 58-64, 1030 Schaarbeek
direc@e: David Van Mol A Els Van den Kerchove

/am'us Kom'as &iener 0 de &ienerschool
Gallaitstraat 58-60, 1030 Schaarbeek
Ninoofsesteenweg 369, 1070 Anderlecht
direc@e: Frieda Luppens A Annelies De Ville

De 1roene School
Bloeistraat 41, 1070 Anderlecht
direc@e: Mar@ne Meert

De Zenne
Drootbeekstraat 8, 1020 Laken
direc@e: Sjouke Van Assche

Heilig2Hartcollege
Louis Delhovestraat 69, 1083 Ganshoren
direc@e: Steven Heremans

Heilig2Hartschool
Heilig-Hartlaan 6, 1090 Je*e
direc@e: Hans Verburgt

Het Klimmertje
Kloosterstraat 3, 1731 Bellik
direc@e: Hilde Van Linthout

Lutgardis
Generaal-Fivéstraat 42, 1040 E*erbeek
direc@e: Karen Luyckfasseel A Sarah Van Nerom

Sint2-lbert
Haeckstraat 61, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
direc@e: Eva Vandersypen

Sint21uido 0 Sint2Pieter
Dr. Jacobsstraat 49-67, 1070 Anderlecht
direc@e: Hilde Walder



ONZE SCHOLEN
& CRECHES
IN BRUSSEL

Sint-Jozefscollege
Woluwelaan 18, 1150 Sint-Pieters-Woluwe
directie: Siska Vynckier

Sint-Lutgardis
Jan DeGreefstraat 3, 1083Ganshoren
directie: Luc Verbanck &KarenMeerman

Sint-Martinus
Palokestraat 79, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
directie: Peter Droeshout

Sint-Michiels
Leopold I straat 362, 1090 Jette
directie: Katrien Put

Sint-Pieterscollege
Leopold I-straat 307, 1090 Jette
Leon Theodorstraat 167, 1090 Jette
directie: Veronique Vanhercke



BUITENGEWOON SECUNDAIRSECUNDAIR

VOLWASSENEN

Cardijnschool (secundair)
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
direc�e: Frederik Van Cauwenberge

Cardijnschool-Inkendaal (secundair)
Inkendaalstraat 1, 1602 Vle!enbeek
direc�e: Frederik Van Cauwenberge

Sint-Jozef (basis)
Vandern""tstraat #2, 10$0 %int&'ans&
("lenbeek
direc�e: )dwin *ee+ans , -arald .erinck/

SPES (basis)
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
direc�e: Vanessa Verbruggen

Campus Kompas Tiener & de Tienerschool
0allaitstraat #$&60, 1030 %chaarbeek
.in""1sesteenweg 369, 1070 Anderlecht
direc�e: Frieda *u22ens , Annelies 3e Ville

Campus Kompas !i"hschool (in oprich#n")
0allaitstraat #$&60, 1030 %chaarbeek
direc�e: 4arbara 3e 0r""t

Sint-$uido-Ins#tuut
3"kter 'ac"bsstraat 67, 1070 Anderlecht
.in""1sesteenweg 367&371, 1070 Anderlecht
%ainte&Adresse2lein 12, 1070 Anderlecht
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
direc�e: 3ieter 4iese+ans

Sint-Jozefscolle"e
5"luwelaan 1$&20, 11#0 %int&6ieters&5"luwe
direc�e: *een Vande2u7e

Sint-Pieterscolle"e
*e"n 8he"d"rstraat 167, 1090 'e7e
direc�e: 9a:ier *e1eb:re

C%& 'ethas (russel
*andsr"e+laan 126, 10$3 0ansh"ren
;"u22e2lein 16, 1000 4russel
direc�e: Veerle Ada+s





BALANS & RES	L
A
ENRE�EN�N

160

162
Pensioenen & soortgelijke verplich�ngen
Grote herstellings- en onderhoudswerken

163Overige risico's & kosten

10/15

12

10
EIGENVERMOGEN
Fondsen van het schoolbestuur

160/5Voorzieningen voor risico's & kosten

168Voorzieningen voor terug te betalen
subsidies en legaten & voor schenkingen
met terugnemingsrecht

Herwaarderingsmeerwaarden

89.278.342,00

5.892.892,55 5.892.892,55

14

13Bestemde fondsen
Overgedragen resultaat (-)(+)

3.558.919,46
707.335,44

3.558.919,46
586.189,14

15Investeringssubsidies 79.119.194,55 81.208.577,06

91.246.578,21

16VOORZIENINGEN 25.821,18 25.821,18

170/!

170
"in#nci$le schulden

17%&erkingsschulden

'chtergestelde leningen

17Schulden op meer dan één jaar

172(r)p#cht* leningen & soorgelijke schuld
173+redie�nstellingen

17,/-

17,
Overige schulden

.orgtochten ontv#ngen in cont#nten
17-0Overige schulden rentedr#gend
17-1Overige schulden niet-rentedr#gend

17/49SCHULDEN 39.650.099,87

25.935.864,57 26.967.047,51

2%/-3%/30-*63 26/-60/063*12

17!Overige leningen %%!*-! 6/-,!*3-

25.935.864,57 26.967.047,51

40.207.155,40

25.821,18 25.821,18

PASSIVA 0odes .oekj##r 1orig 2oekj##r

21/28

22/27

21

22

23

VASTE ACTIVA
Immateriële vaste acAva
Materiële vaste acAva

3erreinen & ge2ouwen
4nst#ll#�es* 5#chines & uitrus�ng

113.352.821,60

347.455,99
113.005.365,61

-%/66%/!21*33

1/-36/077*!%

338.710,40
113.861.371,75

101/761/0%,*!%

1/2!2/!7-*1-

114.200.082,15

21/58TOTAAL DER ACTIVA 128.954.263,05 131.479.554,79

2-0

2-1
&erkingsvorderingen
Overige vorderingen

29/58

29
16O33(78( '0341'
Vorderingen op meer dan één jaar

15.601.441,45

3Voorraden & bestellingen in uitvoering
40/41Vorderingen op ten hoogste één jaar 13.366.425,77 14.492.141,19

!0

!1
&erkingsvorderingen
Overige vorderingen

10/6%3/7-%*02

2/712/630*7%

10/2!1/037*72

!/2%1/103*!7

50/53Geldbeleggingen
54/58LiBuide middelen 1.984.067,69 2.513.272,56

490/1Overlopende rekeningen 250.947,99 274.058,89

17.279.472,64

ACTIVA 0odes

2!

2%

26

27

28

2,0

2,1

2,,

.oekj##r 1orig 2oekj##r

Financiële vaste acAva

9eu2il#ir & rollend 5#terieel
(r)p#cht* le#sing & soortgelijke rechten

8eelne5ingen
1orderingen
Overige

1!/%3-/110*!1

,6!/7%6*!2

-/--3/077*6-

,6!/7%6*!2

Overige 5#teri$le v#ste #c�v#
'c�v# in ##n2ouw & vooruit2et#lingen



43

430/8
Financiële schulden

44Werkingsschulden

Kredie�nstellingen
439Overige leningen

450/3Belas�ngen
454/9Bezoldigingen en sociale lasten
46/48

46
Overige schulden
Ontvangen voorscho!en

483/8"erug te #etalen investeringssu#sidies
$ #orgtochten ontvangen in contanten

489%Overige schulden niet&rentedragend o'
geko((eld aan a#nor)aal lage rente

4890Overige schulden rentedragend

4*+chulden o( )eer dan ,,n -aar die
#innen het -aar vervallen

42/48Schulden op ten hoogste één jaar 5.594.402,85 5.704.429,06

492/3Overlopende reken!ngen 8.""9.832,45 7.535.678,83

%./43.550060 %.696./880/5

45+chulden )et #etrekking tot #elas�ngen0
#ezoldigingen $ sociale lasten

%.453.96*09* %.40%.568054

*45.96309*

%.*0/.999000

***.8%4084

%*8.585090 %06.%6%040

%*8.585090 %06.%6%040

%.%/8./530/0

*.*68.303043 *.499.9%003/

#$SS%&$ 1odes Boek-aar 2orig #oek-aar

70/74

/0

/%

'erk!ngsop(rengsten
3eerlingen#i-dragen
2oorraad4i-zigingen 5toena)e6 a'na)e&7

88.468.902,68

4./59.39*0*3

8*.634.983093

80.385.084,69

798.243,98

280.422,80

"08.336,62"27.235,06

"2"."46,30

)63".600,07*

)"."75.47",30*

)".072.030,43*

)5"7.82","8*

)286.5"",56* )4.895,75*

)543.87",78*
0,55

)87.670.658,70* )8".0"6.684,76*

3./56.365083

/5./30.*8*085

2"/58+O+$$, -./ #$SS%&$ "28.954.263,05 "3".479.554,79

750!nanc!1le op(rengsten

70/64'erk!ngsoverschot )2*
64/70'erk!ngstekort )3*

65/70+ekort u!t de ge4one ac5v!te!ten )3*

650!nanc!1le kosten )3*
70/65Overschot u!t de ge4one ac5v!te!ten )2*

766!t7onderl!jke op(rengsten

66/70+ekort van het (oekjaar )3*

666!t7onderl!jke kosten )3*
70/66Overschot van het (oekjaar )2*

/.S6,+$+.8/.9.8%8: 1odes

/*

/3

/4

60/64

60

6%

6*

Boek-aar 2orig #oek-aar

'erk!ngskosten )3*

8e(roduceerde vaste ac�va
"oelagen0 su#sidies en soortgeli-ke van
overheids4ege

2er#ruikte goederen
9iensten en diverse goederen
Bezoldigingen0 sociale lasten $
(ensioenen

9/8.9%6093

95.609059

88%.//6068

%6.659033

595.395060 55%.0*604%

%%.9/9./%%065 %%.090.0*4094

68.***.69500% 6*.980.%80039

630:'schri-vingen $ 4aardever)inderingen
o( vaste ac�va

6./09.353069 6.%68.90*09%

635/82oorzieningen voor risico;s en kosten
64:ndere 4erkingskosten 33.036009 3*.4**04%

63%/4Waardever)inderingen o( voorraden0
#estellingen in uitvoering en
4erkingsvorderingen7

%30.466066 %94.%*/0/0

:ndere 4erkingso(#rengsten



WERKING VAN DE VZW SINT-GOEDELE �R�SSEL
��� ���� ��� ����

Totale opbrengsten

Totale kosten

Subsidies overheid
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EVOLUTIE LIQUIDITEITEN VAN DE VZW SINT-GOEDELE ��USSEL
��� ��-��-���� ��� ��-�-����
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DIENST FINAN	I
N
Digitaliseren & Automa�seren

On�e �nan�i�le �ienst �il ster� in�e�en o� automa�sering en
�igitalisering en �ee� �aar�i� am�i�eu�e �oelstellingen �oor ogen 
tegen ein� !"!# �illen �e �o goe� als �olle�ig ge�igitaliseer� �i�n en
�a�ierloos �er�en$ Om �it te realiseren �er�en �e% naast ons �ui�ige
�oe��ou��a��et &'a�t Online% samen met �ers��illen�e ()*+�artners$
,e �e��en al geruime ��� �er�in�ingen tussen �e so��are �an &'a�t%
-.) en )o�a.o' �oor �e �er�er�ing �an �an�ui�re�sels$
/a�turen �an le�eran�iers �ie �e ele�tronis�� ont�angen% �or�en nu al
�ia &'a�t �olle�ig �igitaal �er�er�t$ 0oor �e 1a�turen o� �a�ier%
on�ostennota2s en �etalingen �ia �et �ersoneel �as �it tot nu toe nog
niet �et ge�al$ Dan��i� �e re�ente samen�er�ing met on�e nieu�e
�artner 3�an34s �ullen oo� �e�e �o�umenten �igitaal �er�er�t �unnen
�or�en$
5aarli��s �er�er�t on�e �nan�i�le �ienst meer �an 6"$""" on�osten+
nota2s �an �ersoneel% meer �an 6"$""" an�ere aan�oo�1a�turen �an
le�eran�iers en oo� meer �an 7"$""" �er�oo�1a�turen aan ou�ers en
�ursisten$
Oo� �e �ersturing en o��olging �an �e�e �er�oo�1a�turen �or�t
stee�s meer geautoma�seer�$ ,e ma�en �aar�oor ge�rui� �an on�e
()*+�artner i)ontroller en �illen �at in !"!# nog meer �oorge�re�en
�oen$
.innen�ort �illen �e ou�ers en �ursisten oo� meer �etalings+
mogeli���e�en ge�en �ia samen�er�ingen met *�i�e4% 8a4�oni9 en
Atos ,orl�line$
Ons �oel is om �et �er�entage �an�etaling ster� terug te �rengen$
,e �agen �ier�an in !"!! al �e eerste resultaten �et �e�rag aan
on�etaal�e s��ool+ en o��ang1a�turen lag mer�eli�� lager �an in !"!6$
Aange�ien �e �aarli��s �i�na 7 mil�oen &:; aan ou�ers en �ursisten
1a�tureren% is �it een �elangri��e �er1 �oor on�e ���$
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ONZE KINDEROPVANG
Door het aanhoudende personeelstekort hebbenwe enkele
maatregelenmoeten nemen. Zowerden de openingsuren somswat
ingekort, andere kerenwas niet elke leefgroep elke dag open en als er
kinderen vertrokken, danwerden ze niet altijd meteen vervangen door
nieuwe kinderen om zo de druk op de huidige personeelsleden niet te
hoog temaken. Dit heeft een invloed gehad op het aantal kinderen dat
we konden opvangen. Als je voorjaar 2023 vergelijkt met voorjaar 2022,
dan zie je een verschil vanmaar liefst 26 kinderen.We hopen dat we dit
in 2023weer kunnen stabiliseren.

Om een oplossing te vinden op de aanhoudende tekorten, namen we
onder meer deel aan de VGC- werkgroep ‘Werken voor Ketjes’. Zowel
Actiris als Opgroeien in Brussel gaven een toelichting hoe we met deze
problematiek zouden kunnen omgaan en hoe we misschien nieuwe
mensen zouden kunnen vinden.

Aansluitend hieraan namen we deel aan de CVO-jobbeurs voor
studenten die bijna afgestudeerd waren. We hebben ons daar als
organisatie positief voorgesteld.

Om onze huidige personeelsleden beter bij ons te kunnen houden, is er
binnen de dienst kinderopvang (zowel voor de crèches, initiatieven
buitenschoolse opvang als de voor- en naschoolse opvang) een
werkgroep ‘Welzijn’ opgericht die geregeld bij elkaar komt met het oog
op het algemene welzijn van alle medewerkers. We proberen onze
waardering op verschillende manieren te laten blijken: zo werd tijdens
De Week van de Kinderopvang elke begeleider even bedankt: alle
begeleid(st)ers ontvingen een geschenkje enwerden getrakteerd op een
ontbijt of lunch. We deden ook mee met complimentendag, hebben
aandacht voor de verjaardagen van medewerkers, voor het aantal jaren
in dienst, …

Ook de kinderopvang nam in april-mei 2022 deel aan de grote
welzijnsbevraging binnen de vzw Sint-Goedele Brussel. Op basis van de
resultaten hiervan heeft elke kinderopvanglocatie in het najaar een
stappen- en actieplan uitgewerkt om tegemoet te komen aan de
feedback uit de enquête.

KINDEROPVANGLOCATIE feb. 2022 mrt. 2023

KOL Bammeke 40 49

KOL De Boomhut 34 30

KOL De Elfjes 43 44

KOL Harlekijntje 63 52

KOL De Hummeltjes 37 45

KOL Kids 17 16

KOL Kiekeboe1 30 34

KOL Kiekeboe2 29 22

KOL De Kollebloem 93 81

KOL Pagadder 43 40

KOL Scheutje 81 78

KOL DeWaterlelie 59 61

KOL De Zinnekes 52 43

TOTAAL 621 595



Door Covid moesten de fysieke contactmomenten met gezinnen en
opvoedingsverantwoordelijken de voorbije jaren beperkt worden. We
proberen nu een inhaalbeweging te maken: zo organiseerde elke
kinderopvangloca�e �jdens de Week van de Kinderopvang een
oudermoment (denk aan een picknick, een ko"emoment, een recep�e,
een maandelijks opendeurmoment#$. %iervoor werken we vaak samen
met %opon, een organisa�e die oudercaf&s organiseert en op dat
moment ook antwoorden gee' op opvoedkundige vragen van de
ouders.

(p ) december *+** vond de o"ci,le opening van Campus -overbos
plaats, het gloednieuwe gebouw waar onze cr.che De /oomhut en de
basisschool 0ngelusins�tuut samen onderdak vonden. De ministers 1lke
2an den /randt en 3ven 4atz kwamen de Campus feestelijk openen en
brachten ook een bezoek aan het kinderdagverblijf en de school. We
legden hen uit hoe we voor een zachte overgang proberen te zorgen
tussen de cr.che en de kleuterschool. /innen Campus -overbos
proberen we via het project 1ducare namelijk te zorgen voor
samenwerking en uitwisseling. 5o zijn er op vrijdagnamiddag
opendeurmomentjes: kinderen van de peutergroep, onthaalklas en 6e

kleuterklas krijgen dan de vrijheid om samen te spelen.

2laanderen hee' onder de naam 7Doorgaande 8ijn7 een proefproject
gelanceerd dat heel erg lijkt op de 1ducare9aanpak die wij op Campus
-overbos al toepassen. :et het project Doorgaande 8ijn wil men
onderzoeken hoe cr.ches en scholen voor een warme overgang tussen
kinderopvang en onderwijs kunnen zorgen. (ver heel 2laanderen en
/russel zijn er 6* pioniers gekozen en wij zijn maar liefst * keer gekozen:
we zullen dus voor ; jaar (tot en met december *+*<$ subsidies
ontvangen om deze aanpak en wat ervoor nodig is om hem mogelijk te
maken, te testen. /innen /russel zijn er twee pionierprojecten waar wij
dus telkens bij betrokken zijn: een keer als trekker op Campus De /rede
3troom in 1=erbeek en een keer als partner op Campus -heodoortje.

(p Campus De /rede 3troom, met kinderopvangloca�e De Kollebloem,
basisschool 8utgardis, >/( De ?uzzel, de speelpleinen en de voor9 en
naschoolse opvang werken onze pedagogische medewerkers samen
met de ondersteuners van (>/ en (C/ om professionaliseringssessies
te organiseren: zo geven we onze medewerk(st$ers inhoudelijke input
over hoe ze in hun gewone werking kunnen zoeken naar samenwerking
en win9win9situa�es tussen de cr.che, de school, het >/(, #

DOORGAANDE L	
N
?roefproject kinderopvang



IBO SPEELPLEINEN
Op 22 april 2022 is IBO Theodoortje officieel verhuisd naar een nieuw
gebouw op de VUB-campus in de Laarbeeklaan! "ierbij konden #owel
de school als het IBO $Ini%a%e& Buitenschoolse Opvang' hun intrek
nemen in een a&gewerkte nieuwbouw en konden we vaarwel #eggen
tegen de containerklassen! Tegelijk konden we on#e capaciteit
verdubbelen!

Op de nieuwe kindercampus #i(en #owel de basisschool Theodoortje)
het "uis van het *ind Theodora) de consulta%ebureau+s van het ,-.
en van *ind / 0e#in) het VUB-kinderdagverblij& als ons IBO samen!
1en ideale omgeving dus om te werken aan een warme overgang
tussen cr2che en school! 1n #o werd ook de#e kindercampus) net als
on#e eigen ,ampus Brede 3troom) uitgeko#en voor het 4-jarige
proe&project 56oorgaande Lijn7!

In het voorjaar 2022 bleek nav de opmaak van de jaarrekening 2028
dat we met de organisa%e van de verschillende IBO verlie#en maakten!
.e hebben daarop een aantal maatregelen genomen9 niet alleen
werden de inkomsten en uitgaven precie#er in kaart gebracht) we
hebben ook de ouderbijdragen ge:nde;eerd) wanbetalers werden veel
nauwer opgevolgd en we hebben ook het aantal leidinggevenden
verminderd!

Uit een vergelijking met on#e Brusselse collega-IBO bleek dat #ij veel
minder leidinggevenden hadden voor een#el&de aantal medewerkers!
<onder harde ontslagen toe te passen maar bv! door ontslagnemende
o& langdurig a&we#ige leidinggevenden niet meer te vervangen) willen
we geleidelijk aan evolueren naar een#el&de verhouding binnen on#e
v#w!

6e verschillende maatregelen hebben ervoor ge#orgd dat het
eindresultaat voor 2022 wel licht posi%e& uitdraait!

Omdat er nieuwe regelgeving aankomt) het #ogenaamde BO--decreet)
die de subsidi=ring van de sector vana& 202> dras%sch dreigt te
veranderen) proberen we #o sterk mogelijk te staan! .e hebben voor
on#e werkingen dan ook het kleuterlabel aangevraagd!

Tijdens de paasvakan%e en de #omer van 2022 organiseerden we op
80 loca%es speelpleinen! "onderden kinderen kregen #o de kans om te
ontspannen) te spelen en te ontdekken!

In het najaar van 2022 werd er besloten een aantal ingrepen te doen
om de kwaliteit van de speelpleinen te verbeteren9

- elk speelplein en schooldirec%e werd uitgenodigd voor een
evalua%egesprek over de #omer waar ook de toekomstvisie van hun
speelpleinen besproken werd?
- er werd besloten enkel nog animatoren in te #e(en die een
animatorcursus o& gelijkaardige opleiding hebben gevolgd!

On#e beide co@rdinatoren nemen ook deel aan de nieuwe +3tuurgroep
3peelpleinen+ van de V0,) de Vlaamse 6ienst 3peelpleinwerk $V63' en
het Onderwijscentrum Brussel $O,B'! "ier wordt heel wat interessante
in&o uitgewisseld!

6oordat we in een aantal scholen het terrein o& de speelplaats delen
met de Aranstalige buurschool) heeB de verschuiving van de vakan%es
in het Aranstalige onderwijs ook een impact op on#e speelpleinen! <o
hebben we besloten om %jdens de paasvakan%e van 2024 maar op C
loca%es speelpleinwerking te organiseren om geen overlast te
veroor#aken! 1Dn speelplein waar we %jdens de #omer de speelplaats
van de Aranstalige school volledig gebruikten) #al sowieso niet meer
kunnen doorgaan! Ea de grote vakan%e 2024 #ullen we de situa%e
opnieuw evalueren!



VOOR- EN NASCHOOLSE OPVANG
Het schooljaar 2021-2022 bracht heel wat wijzigingen voor de werking
van de voor- en naschoolse opvang met zich mee: zo waren er nieuwe
opvanguren, andere tarieven, een nieuwe structuur, …

De omschakeling kende wat administratieve kinderziektes en net als in
de scholen en de kinderopvang kregen we ook hier te maken met
personeelstekorten.

In januari en februari 2022 probeerde de dienst Financiën de niet-
betaalde ouder-bijdragen van de voorbije jaren weg te werken, wat
zorgde voor een heel wat reacties. Om een dergelijke grote achterstand
te vermijden en wanbetalers veel strikter op te volgen, hebben we dan
het informatica-systeem iCcontroller aangeschaft. Dat automatiseert
voor een groot deel de opvolging van de (niet-betaalde) facturen.

Omdat in april 2022 uit de jaarrekening 2021 bleek dat we de gewenste
financiële break-even nog niet gehaald hadden, beslisten we de prijzen in
september 2022 nogmaals aan te passen, een woensdagmiddag
abonnement in te voeren en het gebruik van de beurtenkaarten te
ontmoedigen. De rest van de werking bleef vrij gelijklopend.

Omdat deze prijsverhoging in het voorjaar van 2022 door de
schoolraden moest goedgekeurd worden, hield ze onvoldoende rekening
met de hoge inflatie. Omdat het overgrote deel van de uitgaven voor de
Voor- en Naschoolse Opvang echter personeelsuitgaven zijn, bleek de
prijsverhoging dus toch niet voldoende om in 2022 dan toch tot een
break-even te komen.

De tijd van de grote verliezen ter hoogte van 500.00 EUR ligt gelukkig
achter ons.

Het invoeren van de 4000 kinderen gecombineerd met het juiste
abonnement bleek ook dit jaar moeilijk te verlopen zodat we pas eind
november iedereen de juiste facturen konden bezorgen. Door de manier
waarop we de inschrijvingen organiseerden, kwam er op een heel korte
tijd enorm veel werk bij de twee medewerkers van de financiële dienst
terecht zodat die de stortvloed aan taken onmogelijk nog meester
konden.

We hebben voor 2023 dan ook beslist om de financiële dienst door de
regioverantwoordelijken te laten ondersteunen bij het invoeren van
deze gegevens.

Om de kleine ergernissen en de misverstanden die er soms leefden, weg
te werken zal er vanaf 2023 een engagementsverklaring opgesteld
worden waarin duidelijk staat wie wat doet en wat men van elkaar kan
verwachten.

Het organiseren van een Voor- en Naschoolse Opvang is niet makkelijk
voor onze organisatie maar we weten dat deze dienst onontbeerlijk is
voor de ouders en de scholen. Stap voor stap gaan we de goede richting
uit, wat zorgt dat de motivatie groot blijft om deze uitdaging te blijven
aanpakken.





HET NEDERLANDSTALIG ONDERWIJS IN HET
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HET BRUSSELSE NEDERLANDSTALIG ONDERWIJS
& GELIJKE KANSEN

Gemiddeld aandeel GOK-leerlingen in alle
Nederlandstalige sch!len in Br"ssel
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AANDEEL GOK-LEERLINGEN PER SCHOOL BINNEN HE� KO� IN BR�SSEL
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HIER ZIJN ONZE SCHOLEN TROTS OP . . .
Sint-Jozefscollege (secundair)

De leerlingenraad vond het Sint-Jozefscollege nogal grijs en wilde het
college meer kleur geven. De school gaf hen carte blanche om op 19
december 2022 de zuilen van de overdekte speelplaats te schilderen. !e
kregen technische ondersteuning van de klusjesman en kregen" in het
kader van het project #sociaal engagement$ van de derde graad" hulp van
een aantal zesdejaars. De school had geen idee wat hun concrete
plannen waren maar het resultaat is iets om %er op te zijn& uiteindelijk
werden alle zuilen beschilderd met een leuk mo'ef in de kleuren van het
Sint-Jozefscollege.

Heilig-Hartsc!ool ("asis)

Dankzij methodieken die 'jdens de 2-jarige nascholing (o )ll *
+earning ,een opleiding ism de universiteit van )ntwerpen en -.(/

die door al onze direc'es basisonderwijs gevolgd wordt0 aan bod
kwamen" hee1 het team van de 2eilig-2artschool een aantal
veranderingen in hun manier van school organiseren" kunnen

doorvoeren. !e hebben een s3steem van leergroepen en
leergroepverantwoordelijken uitgewerkt en dat blijkt een schot in de

roos te zijn& de leerkrachten voelen zich meer betrokken bij het beleid"
hun competen'es krijgen een boost" en er ontstaat gedeeld

leiderschap. .r wordt d3namischer en e4ci5nter gewerkt" terwijl de
leerkrachten meer autonomie en verantwoordelijkheid krijgen.

#e $roene Sc!ool ("asis)

De school wil ook het verschil maken voor sterke en hoogbegaafde
leerlingen en werkt daarom samen met .6entra. Deze organisa'e helpt
het schoolteam om sterke en hoogbegaafde leerlingen aangepaste
begeleiding te geven. !o kunnen onze leerkrachten deze kinderen de
nodige vaardigheden aanleren om met hun hoogbegaafdheid om te
gaan.

Sint-$uido % Sint-Pieter ("asis)

De school ging vorig jaar door een heel moeilijke periode. Door een erg
groot leerkrachtentekort en leerlingen die erg veel zorg nodig hadden"
botste het team tegen haar grenzen. 7et wat e6terne hulp hee1 de
school gekozen voor een heel nieuwe werking& de leerkrachten ze8en
nu heel erg in op e6ecu'eve func'es en stelt ook het welbevinden van
de leerlingen centraal. 2et traject is nog niet afgerond maar begint nu al
posi'eve e9ecten op te leveren.

Heilig-Hartcollege ("asis)

2et schoolteam wou losbreken uit de vaste rou'ne en koos daarom
voor het jaarthema :)lle kleuren van de regenboog;. .lke maand kiezen

ze een nieuwe kleur en werken ze een nieuw thema en nieuwe
ac'viteiten uit. <ovendien proberen ze de leerlingen en hun ouders

daar nauw bij te betrekken.

Sint-Jozef ("uitenge&oon "asis)
De school en de manier waarop het team de zorg voor hun kinderen
organiseert" werd afgelopen jaar doorgelicht. De inspec'e gaf de school
een heel posi'ef rapport. =olgens het doorlich'ngsteam overs'jgt het
leef- en leerklimaat de kwaliteitsverwach'ngen en is de school op dat
vlak een voorbeeld en een inspira'e voor andere scholen.

Het 'li((et)e (*leuter)
De kleuters van de derde kleuterklas verzorgen verschillende

plantsoentjes in de gemeentelijke =elt-tuin. !e werken ook in de
samentuin #(roe,n0ten uit !ellik$" zijn ac'ef in de babbelhof van het

sociaal centrum en gaan ook aan de slag op individuele
moestuinpercelen en in een kruidentuin.



Angelus-instituut (basis)
Samen met kinderopvang De Boomhut probeert de school een warme
overgang tussen crèche en school te organiseren (het project Educare).
Zo organiseren ze wekelijks één namiddag !open deurtjes! waarbij de
kinderen van de oudste peutergroep" de onthaalklas en de eerste
kleuterklas samen mogen spelen. De deuren van het kinderdagverblij#
en de klassen staan op dat moment allemaal open. De kinderen kunnen
zel# kiezen waar ze willen gaan spelen. Zo leren niet alleen de kinderen
elkaar" de ju$en en de kindbegeleidsters kennen" maar ontstaat er ook
een band tussen de kindbegleidsters en de ju$en onderling.

Car�i�ns����l (buitenge���n se�un�air)
De %ardijnschool&Brussel werkt dit jaar ac'e# samen met heel wat

e(terne partners. )et %aritas *nterna'onal en School zonder racisme
versterken ze het verbindend schoolklimaat en met het

kunstenaarsini'a'e# +Z, -E. wordt er een kunstproject opgezet. Zo
leren de B/S.&leerlingen op een crea'eve manier aan de maatschappij

deel te nemen.
De %ardijnschool&*nkendaal realiseert dit schooljaar samen met de

therapeuten van het revalida'eziekenhuis *nkendaal een musical. De
revaliderende leerlingen schrijven de teksten" ontwerpen het decor en

maken de kostuums. 0et is een samenwerking die heel wat
bewondering en verwondering oproept.

Ca��us ����as �iener

Bij gebrek aan leerkrachten hee1 de school de school'jd dras'sch
anders aangepakt. Zo hebben de leerlingen in de B&stroom maar lie#st
2 uren per week zel#regulerend aan de slag. De leerkrachten #aciliteren
en nemen de rol op van coach. 0eel wat mensen dachten dat dit niet
kon met leerlingen van de B&stroom maar het team en de leerlingen
kunnen trots zeggen dat ze dit met succes voor elkaar gekregen
hebben.

�e �enne (basis)

Elke maand organiseert de school een workshop met leerlingen en
ouders samen. Zo hebben ze al een bezoek gebracht aan de 3etsbieb"
zijn ze samen met +elt rond ecologisch tuinieren en eten aan de slag
gegaan" was er een ko4emoment dat samenviel met een lokale %a#é
5uree (een ontdekkingsac'viteit voor kleuters georganiseerd door het
6emeenschapscentrum 7ekkersdal)" ... 7aast het samen bijleren" zorgt
dit ini'a'e# ook voor verbinding tussen leerlingen" ouders en het
schoolteam.

�int-Albert (basis)

De school hee1 een nieuw zorgplan uitgewerkt waarmee ze al haar
leerkrachten sterker wil maken op het zorg&vlak. Sinds het begin van dit

schooljaar werkt de school dan ook niet meer met zorgleerkrachten"
maar met zorgbegeleiders. Deze drie e(pertleerkrachten zijn elk

verantwoordelijk voor een bepaalde lee1ijd op school. Zij werken niet
meer op kindniveau" maar vanuit de noden van leerkrachten. Zij maken
de leerkrachten sterker in de brede basiszorg en de verhoogde zorg. Ze

doen alle drie aanvangsbegeleiding" zijn zorgco8rdinator voor hun
klassen en ondersteunen mee in het beleid.

�int-�i��iels (basis)

Een kwar'er voor de aanvang van de ac'viteiten stromen de kinderen
de klassen binnen. .ok ouders zijn welkom tot in de klassen. )en zorgt
ervoor dat het hele 9eam zichtbaar aanwezig en aanspreekbaar is. Zo
leren ouders en team elkaar erg goed kennen. De grote mate van
verbinding wordt door iedereen gezien als een verrijking.



Spes (buitengewoon basis)

De buitengewone kinderen van S�e� vinden �o��uni�eren niet �o
�akke�i�k� �ok niet �et de eigen ouder� trouwen�� �et k�a�tea� en de
ouder� gaan dan ook �a�en o� �oek naar een �anier o� te �eren
�o��uni�eren� �an S��� ���reken �et onder�teuning van gebaren�
tot een �o��uni�a etab�et! �a�en b�i�ven �e �oeken� "a enke�e
�aanden o# �aren oe#enen vieren �e ook �a�en de �u��e��en�

Sint-�o�e�s�o��ege (basis)

De ��$oo��eiding kie�t voor gedee�d �eider��$a� o� �o o� een $ee�
gedragen �anier ��$oo� te kunnen �aken� %�ke week organi�eert de

��$oo� o� een va�t  �d� � een over�eg waarbi� de �rioriteiten
be��roken worden� &er tea� nee�t er ''n a#gevaardigde dee� aan dit

over�eg� �� de�e �anier ver$oogt de betrokken$eid van $et tea�
enor� en groeit er een gevoe� van gedee�de verantwoorde�i�k$eid�

��� �et�as

�et (�� nodigt gerege�d �o�i �i �de )ru��e�*�ini�ter! �ar�e�ent��eden
die �ete�en in de �o��i��ie onderwi��! +� uit o� $en de �re�ie�e
werking van $et (�� te �aten be�even en $en �eteen ook de noden
van $et vo�wa��enenonderwi�� uit te �eggen� ,o bereikten �e on�ang�
dat er ook energie�ub�idie� voor $et vo�wa��enenonderwi�� kwa�en!
daar waar de (��-� aanvanke�i�k over $et $oo#d waren ge�ien� Dit
�oort be�oek�e� �orgt vaak ook voor wat e.tra �edia*aanda�$t voor
$et (�� en dat i� ook �ooi �eegeno�en�
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PERSONEELSD	ENS

We hebben sinds 2022 binnen de vzw Sint-Goedele Brussel correcte
func�ebeschrijvingen opgesteld voor al onze medewerkers. !et proces
was in gang gezet door de beslissing van het departement onderwijs om
in het kader van de nieuwe evalua�eprocedure de func�ebeschrijvingen
voor het onderwijspersoneel te herzien. Binnen onze vereniging hebben
we van dat moment gebruik gemaakt om ook voor alle medewerkers van
de kinderopvang en de ondersteunende diensten func�ebeschrijvingen
op te maken. "ok de evalua�eprocedures werden op elkaar afgestemd.

We hebben in 2022 ook besloten om de werking van de
personeelsdienst te herori#nteren. $e personeelsleden gaven aan dat
de werkdruk er hoog is en er kwamen ook bezorgde signalen van de
direc�es en leidinggevenden.

%oor het deel &kinderopvang& lijkt dat goed op de rails te staan' er zijn
wat taken herverdeeld tussen de dienst en de leidinggevenden( er
werden vormingen georganiseerd en de beslissingslijnen zijn
herbekeken en bijgestuurd. $it soort wijzigingen blij) natuurlijk een
work in progress maar zowel binnen de medewerkers van de dienst als
bij de leidinggevenden lee) het gevoel dat de nieuwe aanpak verder
gezet moet worden.

%oor het deel &onderwijs& liepen de zaken minder vlot. $at kwam
enerzijds omdat er een groot deel van het jaar een personeelslid
ontbrak * die vacature is sinds november gelukkig ingevuld *( maar er
heerste anderzijds ook heel wat verwarring over wat nu de
verwach�ngen waren' de dienst en de &klanten& van de dienst hadden
hier niet al�jd eenzelfde kijk op.

"m dit op een structurele manier aan te pakken( hebben we beslist dit
proces door een e+terne coach te laten begeleiden. $e opdracht voor
de coach bestond uit , delen'

-. het begeleiden van een inventarisa�e- en anal.sefase om zo de
taken van( de verwach�ngen naar en de beschikbare ruimte van de
personeelsdienst goed in kaart te brengen/

2.

,.

het aansturen van een voorstel tot verandering dat gedragen moet
zijn door zowel de &klanten& als de personeelsdienst' niet alleen om
te bepalen wat er moet en kan door de $ienst 0ersoneel
uitgevoerd worden en wat eerder bij de scholen zelf 1direc�e 2
secretariaat3 hoort( maar ook om te bekijken wat er nodig is om
ervoor te zorgen dat iedereen de taken die die moet uitvoeren( ook
goed kan uitvoeren 1vorming( coaching( info( ...3.
het bijstaan van de personeelsdienst in het priori�seren van de
taken en het bepalen van de &successie-processen& die ervoor moet
zorgen dat iemand die moet inspringen of overnemen bij ziekte of
langdurige afwezigheid dat makkelijk kan doen.

$it alles moet zorgen voor een betere verdeling van de taaklast( voor
heldere procedures( voor een eerlijke en gelijke behandeling van elke
&klant& en voor de garan�e dat de dienstverlening op gelijk welk
moment op punt zal staan.

4r zijn in het najaar van 2022 enkele vergaderingen geweest met de
coach en werkgroepen van direc�es en 2 of de personeelsdienst 1soms
apart( soms samen3.

%oor het proces kon afgerond worden( is het diensthoofd 1begin 202,3
echter langdurig uitgevallen. !et uitvallen van een hardwerkende en
zeer ervaring medewerker laat zich natuurlijk niet zomaar opvangen'
daardoor moesten de overblijvende personeelsleden zich eerst
concentreren op de lopende dossiers 1uitbetalingen( verloven(
aanwervingen en ontslagen( 53 en stokte de herori#ntering wat.

!et is echter de bedoeling om hier structureel mee door te gaan en
tegen het begin van het nieuwe schooljaar 202,-2026 de grootste
hervormingen achter de rug te hebben.
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DIENST PRE	ENTIE
Doordat het diensthoofd van de Interne Dienst voor Preven�e en
Bescherming op het Werk (IDPBW) een andere uitdaging is aangegaan
en we na langdurig zoeken, geen geschikte kandidaten vonden die aan
de we�elijke vereisten voldeden, hebben we met de dienst gekozen
voor een nieuwe manier van werken. De IDPBW zal werken als een
zelfsturend team. Ze hebben zelf een coördinator gekozen die
terugkoppelt naar de algemene direc�e en zorgt voor de contacten met
het direc�eteam, het direc�ecomité, het bestuursorgaan, … maar
nemen de beslissingen over de werkverdeling, a'andeling van vragen,
opvolging van extra opdrachten, ... in consensus. In het begin van deze
veranderingen hebben we wel iets vaker beroep moeten doen op
IDEWE, de externe dienst voor preven�e en bescherming op het werk .

Om tot een organisa�ebreed gedragen beleid over preven�e te komen,
zal er in 2023 een werkgroep opgesteld worden met vertegenwoor-
digers van alle betrokkenen (diensten, leidinggevenden, direc�es, ...).
De visietekst die daaruit zal ontstaan zal geïmplementeerd worden
vanaf september 2023. Kernpunt daarbij is dat de dienst vooral pro-
ac�ef en preven�ef wil werken ipv enkel ‘brandjes’ te blussen.

Omdat we beseffen dat de werkdruk hoog is voor veel van onze
personeelsleden, we er zeker in �jden van personeelstekorten alles
willen aan doen om onze werknemers te houden en we welzijn sowieso
hoog in het vaandel dragen, werd er op het einde van het voorjaar
2022 een welzijnsbevraging georganiseerd ism IDEWE.

De aandachtspunten die hieruit kwamen werden op een direc�ecomité
onder de loep genomen en worden nu in elke instelling onder handen
genomen. We hebben aan elke instelling gevraagd om een interne
werkgroep welzijn op te richten en om een concreet ac�eplan op te
stellen. Zo willen we de problemen die er zijn echt aanpakken en de
goede manieren van werken bestendigen.

Uit de bevraging bleek ook dat de vertrouwenspersonen te weinig
bekend waren bij het personeel. Daarom hebben hier meer op ingezet:
zo is er een webpagina met informa�e gemaakt en werden er in al onze
instellingen affiches verspreid met daarop de basisinforma�e over de
rol van de vertrouwenspersonen.

Bovendien komen de vertrouwenspersonen 4 keer per jaar samen
onder begeleiding van IDEWE. Deze supervisiedagen werden in het
leven geroepen om de func�e van de vertrouwenspersonen te kaderen,
concrete gevallen te bespreken en aan zelfzorg te doen.

Nog een aantal voorbeelden van concrete ac�es door de dienst
preven�e:

• de noodprocedures van de kinderopvang werden herschreven;
• zoals elk jaar bood de vzw Sint-Goedele Brussel de personeelsleden

de mogelijkheid om zich gra�s te laten inenten tegen griep. 240
personeelsleden schreven zich hiervoor in.

• de volgende essen�ële opleidingen werden georganiseerd: ini�a�e
‘eerste hulp voor jeugdleiders’ voor de monitoren van de
speelpleinen, de basisopleiding ‘EHBO-bedrijfseerstehulp’ voor
personeelsleden onderwijs, ‘levensreddend handelen bij baby’s en
kinderen’ voor de kindbegeleiders in de kinderopvang, opfrissing
‘kleine blusmiddelen’, de opfrissingen ‘EHBO-bedrijfseerstehulp’ en
de vorming 'levensmiddelenhygiëne en allergenen’ voor uitvoerend
personeel. Aoor de direc�es en leidinggevende werd er een
workshop ‘conBicthantering en omgaan met grensoverschrijdend
gedrag’ aangeboden;

• we hebben dit jaar ook geïnvesteerd in Cutoma�sche Externe
DeDbrillators (CED), de apparaten die het hart bij een harts�lstand
weer op gang kunnen krijgen. We doen dat vooral in instellingen
met veel gebruikers of waar er een sporthal aanwezig is.





SINT-GOEDELE BRUSSEL BOUWT
Sint-Lutgardis VBS

Het project bestaat uit de verbouwing van twee oude schoolgebouwen
en de nieuwbouw van een polyvalente zaal. Dewerken zijn gestart in
augustus 2020 en hebben intussen enkele maanden vertraging
opgelopen. De oorspronkelijke einddatum van december 2022werd
dus niet gehaald, we verwachten de voorlopige oplevering eerder in het
najaar 2023.

Dewerken aan de klaslokalen zijn intussen afgerond. De klaslokalen zijn
dan ook al in gebruik genomen.We kijken nu vooral uit naar de plaatsing
van de grote trap die beide gebouwenmet elkaar moet verbinden.

In het centrale gebouwwillen we in een tweede fase in 2023 op zolder
nog enkele extra klaslokalen inrichten

Een van de twee speelplaatsen is bovendien geselecteerd door
Leefmilieu Brussel voor het project Re-creatie en wordt op eenmeer
waterdoorlatendemanier heraangelegd.

De kostprijs voor de verbouwing van de Sint-Lutgardisschool is intussen
wel hoog opgelopen. Dat komt door een aantal meerwerken
(de zoldervloer was in een te slechte staat om te kunnen behouden en
hebbenwe dusmoeten vervangen, we hebben ervoor gekozen om toch
regenputten te steken zodat we de toiletten op regenwater kunnen
aansluiten, ...) en vooral door erg hoge prijsherzieningen nav de sterk
gestegen kosten voor bouwmaterialen die de aannemermag
doorrekenen (momenteel zitten we aan 30%, over de hele werf zal dit
wellicht 20% aan extra uitgaven betekenen).

We krijgen voor dit project subsidies van Agion, aangevuldmet
capaciteitsmiddelen van de VGC. De heraanleg van de speelplaats
wordt door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest betaald.

Sint-Pieterscollege VBS & IBO De Puzzel

Enkele jaren geledenwerd in de Leopold I-straat een gebouw (een oude
fitnesszaal) gekocht dat tussen onze basisschool Sint-Pieterscollege en
de straat lag. Dat gebouwwordt nu verbouwd. Dewerf is opgestart op 2
mei 2022.We hopen tegen volgend schooljaar deze klaslokalen te
kunnen gebruiken.

Daarna gaanwe nog een ruimte bouwen voor IBODe Puzzel. Die
lokalen komen onder de speelplaats die voor het centrale schoolgebouw
ligt. De speelplaats is in erfpacht gegeven aan de Franstalige buurschool
en het heeft heel wat onderhandelingen gevraagd om hen zover te
krijgen dat ze de ondergrond aan ons in erfpacht wilden geven. Na
maandenlang onderhandelen zijn we zover dat de notarissen intussen
de laatste hand aan de nieuwe overeenkomst aan het leggen zijn.

Eens die getekend is en dewerken aan het fitnessgebouw klaar zijn,
wordt er een diepe put gemaakt waarin onze lokalen komen. Door het
grote hoogteverschil op het terrein zullen er aan een zijde ramen zijn
waardoor er toch daglicht in deze lokalen binnenkomt.Ook hier merken
we dat de kosten op dit moment hoog oplopen. Vanaf de eerste facturen
kregenwe ook prijsherzieningen te verwerken vanmeer dan 30%.

Deze werf wordt vooral door de VGC gesubsidieerd, aangevuldmet
Agion-middelen.



Sint-Jozefschool BuBaO

De Sint-Jozefschool zou met haar leerlingen Basisaanbod van de
Vandernootstraat en de Verheydenstraat willen verhuizen naar één
vestiging op de Itterbeekselaan. Daar ligt een gebouw dat vroeger door
het Sint-Guido Instituut gebruikt werd maar nu verlaten is. Dit gebouw
zal gemoderniseerd worden en we maken het ook integraal
toegankelijk.

De bouwvergunning is sinds najaar 2022 afgeleverd, de kandidaat-
aannemers hebben in december 2022 hun offertes ingediend. Het is nu
wachten op de definitieve goedkeuring van Agion.

Intussen wordt het erfpachtdossier voorbereid door de notaris. Er komt
een ruil van 2 klassen met de buurschool (Van Belle / Katoba), er
moeten enkele erfdienstbaarheden ivm vluchtwegen afgesproken
worden en de duur van de erfpacht moet ook verlengd worden (we
moeten gedurende 30 jaar eigenaarsrechten hebben, anders komen we
niet in aanmerking voor subsidies door Agion).

Het is enkel Agion die deze bouwwerken zal subsidiëren.

Sint-Guido Instituut Sec

Het Sint-Guido Instituut wil op Campus Spoor West (Verheydenstraat
39) een bouwhal die nu gebruik wordt om leerlingen ruwbouw-
technieken bij te brengen, verbouwen tot klaslokalen, een refter, een
moderne praktijkruimte en kleedruimtes (voor de leerlingen bouw).

De bouwvergunning om dit te mogen doen is eind 2021 geleden
aangevraagd. Er is een eerste overleg met de overlegcommissie geweest
die enkele opmerkingen had ivm waterdoorlaatbaarheid van
sommige delen van het terrein en de hoeveelheid daglicht in sommige
klaslokalen. Na aanpassingen aan het plan hopen we toch in 2023 nog
een bouwvergunning te krijgen.

Dit project krijgt alleen van de VGC subsidies.

Sint-Guido-Instituut Sec

Met de verbouwing en uitbreiding van de gebouwen in de Dr.
Jacobsstraat in Anderlecht heeft het Sint-Guido Instituut een tweede
project op stapel staan. In dit project zit ook de bouw van 2 klassen voor
de Sint-Pieter & Sint-Guido basisschool. De bouwvergunning is al een
tijd geleden aangevraagd maar laat op zich wachten.

Dit project wordt zowel door Agion als door de VGC ondersteund.

De Groene School VBS

De Groene School is enkele jaren geleden verbouwd. Toen werd beslist
om alle leerjaren van onthaalklas tot vierde leerjaar te verdubbelen.
Alleen voor het vijfde en zesde leerjaar gebeurde dat niet. Men hoopte
dat een aantal leerlingen na het vierde leerjaar de overstap zouden
maken naar de Tienerschool. Helaas gebeurde dat zelden of nooit
waardoor De Groene School nu uit haar voegen barst en moeilijk plaats
vindt voor de oudste leerlingen.

Daarom hebben we besloten om, aansluitend aan de speelplaats, nog
twee klaslokalen bij te bouwen. De architect is het bouwdossier aan het
voorbereiden, de bouwvergunning zal binnenkort aangevraagd worden.
We hopen dat die snel komt zodat we hopelijk in de loop van volgend
schooljaar een alternatief hebben voor de leerlingen van het vijfde en
zesde leerjaar.

Het dossier zal van Agion capaciteitsmiddelen ontvangen.



Sint-Martinus VBS

Nadat in de loop van het voorbije jaar bleek dat de bouwkosten voor de
verbouwing en uitbreiding van Sint-Martinus zo hoog opliepen dat de
subsidies amper nog de helft van de investering dekten en we met de
vzw dus wellicht 4 miljoen eigen middelen in het project zouden moeten
steken, werd deze werf afgeblazen.

Om onze engagementen naar het bisdom, de parochie en de buurschool
na te komen en de veiligheid van onze eigen leerlingen te garanderen,
gaan we wel verder met de afbraak van de oude pastorie en met de
aanleg van toegangswegen voor de brandweer.

Intussen hebben we aan de architect gevraagd om de plannen bij te
sturen. !e vertrekken daarbij niet langer van een dubbele school met
van elk leerjaar " klassen, maar van een gewone school met # klas
van onthaalklas tot en met het $de leerjaar. Om dat mogelijk te maken,
hebben we met de hulp van het bisdom 4 klassen overgenomen van de
%ranstalige school, zullen we enkele klassen ombouwen tot
bewegingsruimte in het gebouw en zullen we bovenop het gebouw nog
wat klassen voorzien. &it alles zou kunnen binnen de beperkingen van
de bouwvergunning zoals we ze al hebben ontvangen.

&it project zou door 'gion en de ()* ondersteund worden.

Het Kli��ert�e VKS

+et masterplan om van +et ,limmertje een kleuterschool met -.
leerlingen per leerjaar te maken, is on hold gezet omdat we niet
geselecteerd werden voor de laatste capaciteitsmiddelen.

!e hebben daarop besloten om, in overleg met de gemeente, de
kleuterschool tot $. leerlingen per leerjaar te beperken. &e gemeente
zal zorgen voor de nodige klassen om de ". e/tra leerlingen 0we zitten
nu op 4.1 les te geven.

!e zullen het Masterplan wel indienen bij 'gion als wachtlijstdossier
maar het kan dan nog #" jaar duren voor dat op subsidies kan rekenen.

Intussen zal de ,apel van de school tot sportruimte verbouwd worden.
2en eerste verbouwing is achter de rug, in "."3 komt de tweede fase
aan bod 0vooral akoestiek 4 ventilatie1.

&eze verbouwing wordt ge5nancierd met subsidies van 'gion.

Heili�-Hart��lle�e VBS

+et gebouw van het +eilig-+artcollege vlakbij de basiliek van
,oekelberg is aan renovatie toe. +elaas waren er lange tijd geen
middelen beschikbaar bij de overheid om deze school aan te pakken.

&oor de energiecrisis heeft 'gion nu wel middelen vrijgemaakt om
bv. het buitenschrijnwerk en het dak te vernieuwen en daar zullen we
dus gebruik van maken. !e starten ook een procedure op om middelen
te krijgen om de vochtproblemen op de benedenverdieping aan te
pakken. &e aanvraagdossiers worden opgesteld. !e hopen een deel van
de werken nog in "."3 te kunnen uitvoeren.

!e hebben aan de architect ook gevraagd om een masterplan op te
maken voor het +eilig-+artcollege 6 *(O 7ethas. &at is intussen
gebeurd zodat we de aanvraag binnenkort op de wachtlijst kunnen
zetten 0en hopelijk over #" jaar grote verbouwingen kunnen voorzien1.

�e �enne VBS

&e 8enne werd geselecteerd voor steun binnen het schoolcontract-
project van het 9russels +oofdstedelijk )ewest. !e kunnen zo de
omheiningsmuur van de school letterlijk openbreken naar de wijk toe.

&e Stad 9russel zal aan de andere kant van de muur dan een sportveld
aanleggen dat we met de school ook zullen mogen gebruiken. +et
project wordt gesubsidieerd door het 9russels +oofdstedelijk )ewest.
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Sint-Pieterscollege Sec & VBS

Het Sint-Pieterscollege heeft nu ongeveer 700 leerlingen.We krijgen
binnenkort Agion en VGC-subsidies om dat tot 950 leerlingen te doen
stijgen. Daarvoor zullen we het huidige gebouwwel grondig verbouwen
en uitbreiden.

We herorganiseren de school zodat de leerlingen van het 5de en 6de
leerjaar basis samen vooraan komen te zitten. De refter wordt
afgebroken en vervangen door een nieuwe eetplaats / polyvalente
ruimte. Verder bouwenwe een extra halfverzonken sportzaal en heel
wat nieuwe klassen.

De bouwvergunning werd begin 2022 aangevraagd. Intussen hebben
we de overlegcommissie achter de rug (waarbij vooral de Franstalige
buurschool heel wat opmerkingenmaakte). De architect is aan de slag
gegaanmet het verslag van de overlegcommissie.We hopen dat we
onze bouwvergunning nog in 2023 krijgen.

Deze werf wordt gefinancierdmet capaciteitsmiddelen via Agion en
met een belangrijke aanvullende steun van de VGC.

Sint-�o�e�scollege Sec

Omde groei tot iets meer dan 600 leerlingen van het Sint-Jozefscollege
mogelijk te maken, moeten er heel wat lokalen bij komen.Wewerden
gelukkig geselecteerd voor het Scholen van Vlaanderen-project zodat
we aanspraak kunnenmaken op ondersteuning door de Vlaamse
Gemeenschap.

Tenminste als er een project-ontwikkelaar met ons in zee wil gaanwant
het gaat hier over een publiek-private samenwerking waarbij een
projectontwikkelaar samenmet ons een ontwerpmaakt en dat
vervolgens bouwt (en deels voorfinanciert).

Wij leasen het project dan gedurende de volgende 30 jaar en daarna
wordt het ook onze eigendom. De zoektocht naar project-ontwikkelaars
is momenteel bezig dus is het even spannend afwachten.

Sint-�l�ertsc�ool VBS & �e ����elt�es ���

Als de leerlingen van de Sint-Jozefschool BuBaO naar de Itterbeekse-
laan vertrokken zijn, komt er heel wat plaats vrij in het schoolgebouw
dat ze delenmet de Sint-Albertschool. Dewachtlijstmiddelen waren
echter te beperkt om de - nu eerder uitgeleefde - school opnieuw echt
in orde te zetten. Vandaar dat we hier een groot capaciteitsproject
voorzien: zo komen er extra middelen bij om de school compleet te
kunnen renoveren. Na de renovatie zal de Sint-Albertschool danwel
dubbel zoveel leerlingen tellen.

Op de schoolsite bevindt zich ook het kinderdagverblijf De Hummeltjes.
Ook dit gebouwmoet dringend aangepakt worden. Omdat we (zie ook
Angelus / De Boomhut & Lutgardis / De Kollebloem) geloven in een
‘doorgaande lijn-aanpak’ waarbij crèche en (kleuter)school op een
geïntegreerdemanier proberen samen te werken, willen we dit
zichtbaar maken in de verbouwing. Er komen slaapruimtes voor de
kinderopvang in het schoolgebouw en de school zal een deel van het
huidige crèche-gebouw kunnen gebruiken. Er komt ook een kleuter-
speelplaats die kan overlopen in de buitenruimte voor de crèche.

School- en kinderopvangwerking komen op diemanier erg dicht bij
elkaar.

Dit project wordt door Agion, VIPA, VGC onderwijs en VGCwelzijn
gesteund.





FEEST
Campus Rouppe
Op 31maart 2022werd Campus Rouppe plechtig geopend door
minister Sven Gatz. In dit prachtige gebouw in het centrum van Brussel,
huist het CVO Lethas samenmet de Leerwinkel en Intec Brussel. De
minister kwam, knipte het gouden lint door en zag dat het goedwas.

Sint-Pieterscollege
In het najaar was het dan de beurt aan het Sint-Pieterscollege in Jette.
Op 14 september werd daar de eerste steen gelegd. De kinderen van de
school hadden tekeningen en teksten gemaakt over hoe het leven over
50 jaar zou zijn en die werden in een tijdscapsule in het nieuwe gebouw
gemetseld.Wachtend op de volgende verbouwing. Minister Sven Gatz
hielp de kinderen om de tijdscapsule te begraven.

Campus Toverbos
En op 7 december 2022 kwamen deministers Elke Van den Brandt en
Sven Gatz Campus Toverbos inhuldigen. Op de grens van Schaarbeek
en Sint-Lambrechts-Woluwe hebbenwe een gloednieuw gebouw gezet
waar ons kinderdagverblijf De Boomhut samen huist met de basisschool
het Angelusinstituut. Zomakenwe de doorgaande lijn tussen de crèche
en de school nogmakkelijker. Deministers lieten ballonnen vol confetti
ontploffen enmaakten er zo een fijn feest van.



COMMUNICATI	
Dewebsite www.sint-goedele.brussels is dit ���r �ele���l �ernieuwd.
�� �et �ublie�e deel �ind �e w��r de ��w �oor st��t� ge�enwe
�r��tis��e in�or��tie o�er on�e s��olen� �inderd�g�erbli��en� o���ng ...
en �ubli�eren we oo� de �ob-��nbiedingen die we �ebben.

�erder is er oo� een�edewer�ersrui�te w��r on�e�edewer�ers el�
�et �un eigen inlog en ��swoord o� tere��t �unnen. D��r st��n
do�u�enten en in�or��tie o�er wel�i�n o� �et wer�� �erlo�stelsels�
terugbet�ling ��n �er�oerson�osten� �rbeidsregle�enten� en�o�oort.

Dewebsite wordt �oortdurend ��nge�uld en u�-to-d�te ge�ouden.



SLOT
Ik wil graag al onzemedewerkers bedanken voor hun niet-aflatende
engagement. Ik ben blij dat we zoveel mensen in huis hebben die met
hart en ziel werken voor die Brusselse kinderen en jongeren. Of het nu
directieleden, leidinggevenden, administratievemedewerkers,
leerkrachten, kindbegeleidsters, ondersteuners, vrijwilligers, ... zijn,
dankzij hen kunnenwe de goede opvang en het goede onderwijs geven
waar we bekend voor staan.

Bedankt ook aan demensen die voor de teksten van dit werkingsverslag
gezorgd hebben: ze zijn met recht en reden trots opwat ze elke dag
opnieuw verwezenlijken. De uitdagingen zijn groot maar we pakken ze
enthousiast aan, elke dag opnieuw.

Demooie foto's in deze brochure zijn van SamVanoverschelde. De
illustraties komen van dewebsite storyset.com.

Verder een grote dankjewel voor de leden van ons bestuursorgaan en
de algemene vergadering voor hun steun en vertrouwen.Weten dat er
mensen achter ons staan, in ons geloven, stelt ons in staat om door te
gaan, obstakels te overwinnen en nieuwemogelijkheden te creëren.
Zonder jullie toewijding zou onze vzw niet zijn wat ze vandaag is.

Samenmakenwe het verschil.

Dankjewel.

Bruno DE LILLE BATTAILLE
Algemeen directeur

in
samenwerking
met


