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Aan iedereen die Sint-Goedele Brussel vzw een warm hart 
toedraagt,

In onderwijs en kinderopvang voel je de polsslag van de 
maatschappij: het mooie en het minder mooie. Dat was in onze 
vzw in 2023 niet anders. We zijn super blij met de 
professionaliteit en de inzet van iedereen op de werkvloer, met 
de creativiteit en de flexibiliteit, met de voortgang van nieuwe 
projecten, met de stappen die onze jongeren en volwassenen 
zetten. De context waarin dat alles gebeurde was niet altijd even 
stimulerend: er was en is de krapte op de personeelsmarkt, er zijn 
de budgettaire limieten, de door inflatie opgejaagde kosten van 
de leningen,  de huur, de energie, het onderhoud, de uitdagingen 
van een diverse en veeltalige maatschappij, de veranderingen die 
zich met de regelmaat van een klok aankondigen, de stretch die 
daarbij van iedereen gevraagd wordt... Het voorbije jaar werd 
gekenmerkt door specifieke uitdagingen op elk van deze vlakken 
en dat voor elk van de leeftijdsgroepen voor wie wij 
verantwoordelijkheid opnemen. 

In de kinderdagverblijven noopte het personeelstekort ons tot 
min of meer occasionele sluitingen. In het basisonderwijs 
kampten meerdere van onze scholen eveneens met een tekort 
aan leraren. Dank zij de creativiteit eigen aan onderwijs slaagden 
wij erin om toch zoveel als mogelijk recht te doen aan de jongeren 
die ons werden toevertrouwd. Op dezelfde manier worstelden 
onze secundaire scholen en het volwassenenonderwijs zich door 
het jaar. Maar ook aan de lijst met creatieve ingrepen komt 
onherroepelijk een einde en het blijft voorlopig wachten op 
structurele oplossingen die ons op dat vlak met meer vertrouwen 
naar de toekomst laten kijken. 

Vooral in Campus Kompas in Schaarbeek en in de Tienerschool in 
Anderlecht ontwikkelde zich een perfecte storm. Alle mogelijke 
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Balans & resultatenrekening
Werkingskosten
Evolutie liquiditeiten
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uitdagingen en valkuilen leken er elkaar moeiteloos te vinden. 
We overdrijven niet als we stellen dat zij vandaag nog open zijn 
dank zij de tomeloze inzet van iedereen die er dagelijks het beste 
van zichzelf geeft. De strijd is er niet gestreden, de uitdaging 
blijft, maar we blijven voorzichtig positief over de 
levensvatbaarheid in de toekomst.

Veel werd intussen aangezwengeld door een aantal problemen 
op de personeelsadministratie. Een herstructurering die de 
administratie – vooral wat het secundair onderwijs betreft - 
opnieuw dichter bij de werkvloer bracht, drong zich op. Ook dat 
gaat de goede kant op, maar we zijn er ons van bewust dat deze 
situatie niet voor herhaling vatbaar is. 

Beide dossiers hebben voor belangrijke leermomenten gezorgd. 
Eén van de conclusies betreft de werking van onze vzw an sich. 
We moeten met andere woorden niet alleen voortdurend de 
vinger aan de pols houden, we hebben - nog meer dan vroeger - 
een overkoepelende strategie nodig. 

Want tegelijkertijd mochten we ook een nieuw kinderdagverblijf 
verwelkomen, voldoende groot en financieel meer dan gezond. 
Een sterke tak aan de boom maar ook het teken dat heel wat 
organisaties die in de Brusselse context een noodzakelijke sociale 
taak opnemen, niet langer de bestuurlijke mankracht hebben om 
hun rol blijvend te vervullen. 

Anderzijds hebben wij heel wat lopende projecten die een stevige 
leningslast torsen naast een patrimonium dat op vele plaatsen 
wacht op broodnodige vernieuwing en uitbreiding. 

Wij zijn met onze vzw bereid om onze verantwoordelijkheid op te 
nemen, er wordt daarvoor door de Brusselse overheden ook 
regelmatig in onze richting gekeken. De vraag die zich stelt is 
waar en wanneer wij onze verantwoordelijkheid opnemen en 
vooral welke strategie wij daarbij hanteren? Hoe groot is onze 

draagkracht? Hoe organiseren wij ons? Waar willen wij over tien 
jaar staan? We zijn met andere woorden verplicht om meer en 
meer vanuit de gehele vzw te denken en niet alleen vanuit de 
samenstellende delen. 

Tegelijkertijd moeten wij de financiële middelen waarover de vzw 
beschikt, goed in het oog houden. Onze middelen reiken niet tot 
in de hemel. De jaarrekening voor 2023 is positief. Gelukkig! Dat 
is vooral te danken aan de budgettaire discipline die onze 
directies en leidinggevenden zich eigen gemaakt hebben. Wij zijn 
gezond maar als we dat zo willen houden, moeten we ook daar 
vasthouden aan een aantal principes. Sommigen doen het zeer 
goed, maar hen wachten stevige investeringen. Anderen doen het 
heel wat minder goed, en dat zal nog een tijd zo blijven. Sommige 
tekorten lijken een structureel karakter aan te nemen. Zij vragen 
onze constante aandacht en moeten in de toekomst absoluut 
vermeden worden. 

Samenvattend: de vzw staat er goed voor, dank zij de dagelijkse 
inzet, betrokkenheid en realiteitszin van haar directies, 
leidinggevenden en medewerkers; daarnaast is niets voor altijd 
verworven, waakzaamheid blijft geboden. Met andere woorden, 
stilstaan is achteruit gaan,  maar blind vooruit stormen is geen 
optie. Ook in 2024 blijft de zoektocht naar evenwicht onze 
grootste uitdaging. 

Ik sluit af met een oprecht woord van dank. Kinderen, 
adolescenten en volwassenen voorbereiden op de volgende stap 
in hun leven, door hen te scholen en weerbaar en veerkrachtig te 
maken, is de mooiste job in de wereld. Niemand van ons heeft 
ooit beweerd dat dat makkelijk is, wij doen dat gewoon! Dat 
verdient een dik applaus voor onszelf. 

Chris WYNS
voorzitter
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WAAROM DIT VERSLAG?

In dit werkingsverslag delen we een overzicht van onze recente 
activiteiten, geven we uitleg bij de grote uitdagingen waar we 
voor staan, krijg je een paar hoogtepunten mee en natuurlijk 
hebben we het ook onze dromen en toekomstplannen. We 
schetsen je graag een helder beeld van de stappen die we zetten 
en van de ontwikkelingen binnen onze organisatie.

We geven je wat info en achtergrond bij onze scholen, 
kinderopvanglocaties en initiatieven buitenschoolse opvang. Ze 
zijn het hart van onze organisatie en dus leren we je ze graag zo 
goed mogelijk kennen.

Natuurlijk kom je ook het nodige te weten over ons 
personeelsbestand, onze financiële situatie en ons patrimonium. 
Zonder gedreven medewerkers, een gezonde financiële basis of 
kwaliteitsvolle gebouwen is het moeilijk om voor goede opvang 
of goed onderwijs te zorgen. En dus geven we je daar alle uitleg 
over. We leren je trouwens graag ook enkele van onze nieuwe 
medewerk.st.ers kennen.  

Door open te zijn over wie we zijn, waar we voor staan en wat we 
elke dag opnieuw doen, tonen we dat we betrouwbare partners 
willen zijn in het Brusselse opvang- en onderwijslandschap.

WIE ZIJN WE?

Op 19 juni 2002 wordt de vzw Sint-Goedele Brussel opgericht. 
Een aantal Brusselse scholen, waarvan sommige intussen al meer 
dan 50 jaar bestaan, slaat de handen in elkaar om efficiënter te 
werken, van elkaar te leren en nog beter onderwijs aan te bieden.

De jaren daarna sluiten nog een aantal scholen zich aan bij de 
vzw. En in 2021 richt de vereniging zelf twee nieuwe scholen op 
(de Kompasschool en Campus Kompas). En zo overkoepelen we 
vandaag 18 basisscholen, 5 secundaire scholen en 1 centrum 
voor volwassenenonderwijs.

Bovendien mogen we sinds 2011 ook heel wat dynamische 
kinderopvanginitiatieven welkom heten bij Sint-Goedele Brussel. 
In 2023 werd een integratietraject met de crèche Bambino 
gelopen en succesvol afgerond: sinds 1 januari 2024 is Bambino 
dan ook de 14de kinderopvanglocatie van onze groep.

Daarnaast zijn we ook de organisator van 2 Brede School-
trajecten, 3 initatieven voor buitenschoolse opvang (IBO), staan 
we in voor de voor- en naschoolse opvang in de meeste van onze 
scholen en organiseren in de paasvakantie en in de grote 
vakantie een speelpleinwerking op verschillende locaties in 
Brussel.



KOL Bambino
Parelstraat 18/20, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
Leidinggevende: Marjoleine Verlinden

KOL Scheutje
Ninoofsesteenweg 337, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Jolien Barbé

KOL Bammeke
Geslachtendreef 24A, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Elly Arens

KOL De Waterlelie
Bloeistraat 37, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Lauren t’Kint

KOL De Boomhut
Maartlaan 70, 1030 Schaarbeek
Leidinggevende: Vicky Hebbelynck

KOL De Zinnekes
Molenbeekstraat 173, 1020 Laken
Leidinggevende: Wendy De Vetter

KOL De Elfjes
Madrigaalstraat 2, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
Leidinggevende: Evi Ketels

KOL Harlekijntje
Jan Tiebackxstraat 13, 1090 Jette
Leidinggevende: Joke Vermeir

IBO De Puzzel – Magritte
Wemmelse Steenweg 229, 1090 Jette
Leidinggevende: Ulrike Lorent

KOL De Hummeltjes
Haeckstraat 61/1, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
Leidinggevende: An Tuyaerts

IBO De Puzzel – Theodoortje
Laarbeeklaan 117, 1090 Jette
Leidinggevende: Jessica Rampelberg

KOL Kids
Guillaume De Greeflaan 1 Bus 45, 1090 Jette
Leidinggevende: Lauren t’Kint

IBO De Puzzel – Leopold
Leopolstraat 307, 1090 Jette
Leidinggevende: Bahram Shamssarya

KOL Kiekeboe 1
Denemarkenstraat 15, 1060 Sint-Gilis
Leidinggevende: Chris De Moyter

IBO De Puzzel – Laken
Molenbeeksestraat 173, 1020 Brussel
Leidinggevende: Merve Kücük

KOL Kiekeboe 2
Garibaldistraat 20, 1060 Sint-Gilis
Leidinggevende: Ellen Vandenhouwe

IBO De Puzzel – Etterbeek
Generaal Fivéstraat 38, 1040 Etterbeek
Leidinggevende: Laila Messaoud

KOL De Kollebloem
Generaal Fivéstraat 38, 1040 Etterbeek
Leidinggevende: Mieke Fremout

IBO De Rivieren – Heilig Hartcollege
Louis Delhovestraat 69, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Jamal Louahrani

KOL Pagadder
Sint-Ceciliavoorplein 5, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Elly Arens

IBO De Rivieren – Paviljoen
Mathieu De Jongelaan 42, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Jamal Louahrani

Angelusinstituut 
Roodebeeksesteenweg 568, 1200 St.-Lambrechts-Woluwe
Directie: David Van Mol 

Campus Kompas Kleuter & Basis
Gallaitstraat 58-64, 1030 Schaarbeek
directie: Karolien Vinck

Campus Kompas Tiener
Gallaitstraat 58-60, 1030 Schaarbeek
directie: Annelies De Ville

De Groene School
Bloeistraat 41, 1070 Anderlecht
directie: Martine Meert

De Zenne
Drootbeekstraat 8, 1020 Laken
directie: Sjouke Van Assche

Heilig-Hartcollege
Louis Delhovestraat 69, 1083 Ganshoren
directie: Steven Heremans

Heilig-Hartschool
Heilig-Hartlaan 6, 1090 Jette
directie: Hans Verburgt

Het Klimmertje
Kloosterstraat 3, 1731 Zellik
directie: Hilde Van Linthout & Els Van den Kerchove

Lutgardis
Generaal-Fivéstraat 42, 1040 Etterbeek
directie: Karen Luyckfasseel & Sarah Van Nerom

Sint-Albert
Haeckstraat 61, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
directie: Eva Vandersypen

Sint-Guido & Sint-Pieter
Dr. Jacobsstraat 49-67, 1070 Anderlecht
directie: Tine Janssen 

KINDEROPVANG BASIS



Sint-Jozefscollege
Woluwelaan 18, 1150 Sint-Pieters-Woluwe
directie: Siska Vynckier

Sint-Lutgardis
Jan De Greefstraat 3, 1083 Ganshoren
directie: Luc Verbanck & Karen Meerman

Sint-Martinus
Palokestraat 79, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
directie: Stéphanie Claus

Sint-Michiels
Leopold I straat 362, 1090 Jette
directie: Katrien Put

Sint-Pieterscollege
Leopold I-straat 7, 1090 Jette
Leon Theodorstraat 167, 1090 Jette
directie: Veronique Vanhercke

Tienerschool
Ninoofsesteenweg 369, 1070 Anderlecht
campusverantwoordelijke: Jari Bauwens

ONZE SCHOLEN 
& CRECHES
IN BRUSSEL



Campus Kompas Tiener
Gallaitstraat 58-60, 1030 Schaarbeek
directie: Annelies De Ville

Campus Kompas Highschool
Gallaitstraat 58-60, 1030 Schaarbeek
directie: Barbara De Groot

Sint-Guido-Instituut
Dokter Jacobsstraat 67, 1070 Anderlecht
Ninoofsesteenweg 367-371, 1070 Anderlecht
Sainte-Adresseplein 12, 1070 Anderlecht
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
directie: Dieter Biesemans

Sint-Jozefscollege
Woluwelaan 18-20, 1150 Sint-Pieters-Woluwe
directie: Leen Vandeputte

Sint-Pieterscollege
Leon Theodorstraat 167, 1090 Jette
directie: Xavier Lefebvre

Tienerschool
Ninoofsesteenweg 369, 1070 Anderlecht
campusverantwoordelijke: Jari Bauwens

CVO Lethas Brussel
Landsroemlaan 126, 1083 Ganshoren
Rouppeplein 16, 1000 Brussel
directie: Nikolaj Vercruysse

Cardijnschool (secundair)
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
directie: Frederik Van Cauwenberge

Cardijnschool-Inkendaal (secundair)
Inkendaalstraat 1, 1602 Vlezenbeek
directie: Frederik Van Cauwenberge

Sint-Jozef (basis)
Vandernootstraat 52, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
directie: Edwin Leemans & Harald Nerinckx

SPES (basis)
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
directie: Vanessa Verbruggen

IBO Toekan (buitenschoolse opvang)
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Myriam Allouajaji

BUITENGEWOON SECUNDAIR

VOLWASSENEN
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Wie bent u en wat doet u?
Mijn naam is Najlah Belfassi en ik ben Coördinator Kinderopvang.

Wat is uw vroegste herinnering aan opvang op school (of 
gewoon aan een school mocht je geen herinnering aan opvang 
op school hebben)?
Dat was in Toekan. Daar heb ik mijn mooiste herinneringen gemaakt. 
De liefde die we kregen van de kinderen gaf ons elke dag energie zodat 
we daar met een grote lach en veel plezier stonden. De samenwerking 
tussen de collega’s toen zal ik ook nooit vergeten. Nu is die 
samenwerking ook goed, maar zo’n eerste ervaring blijft erg speciaal.

Welke levende persoon bewondert u het meest (en waarom)? 
Mijn vader, hij heeft heel hard moeten werken voor ons en heeft ons 
geleerd dat we hard moeten werken om te bereiken wat we willen.

Wanneer bent u het gelukkigst?
Ik ben het gelukkigst als ik samen ben met mijn kinderen en als ik 
samen met hen op stap kan gaan.

Waarom koos u voor kinderopvang? 
Ik koos voor kinderopvang omdat er in deze sector veel variatie en veel 
uitdagingen zijn. En daar hou ik van.

Als u iets dat verdwenen is, zou kunnen terugbrengen, wat zou 
dat dan zijn?
Ik ga er van uit dat iets niet zomaar verdwijnt. Als iets verdwijnt, dan 
komt er iets beter in de plaats en dat is het belangrijkste. Zolang alles 
vooruitgaat wil ik niets terugbrengen.

Tegen wie zou u eens 'goed gedaan' willen zeggen, en waarom?
Tegen veel mensen omdat ik heel veel mensen ken die hun best doen 
om alles goed te laten verlopen. Zo staan de meeste collega’s altijd 
klaar om andere collega’s uit de nood te helpen als dat nodig is.

EVEN KENNIS MAKEN

Najlah BELFASSI - Foto © Bruno De Lille



Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor? 
Sint Goedele Brussel is een werkgever die kansen biedt aan zijn 
werknemers. Je kunt hier doorgroeien. Het is ook een organisatie die 
er voor zorgt dat kinderen goed opgevangen worden door de 
verschillende diensten binnen de VZW.

Wat is uw favoriete geur? 
Ik hou van de geur van vanille. Ze doet me denken aan een zachte, 
zonnige ochtend.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist? 
Ik zou graag samen met mijn gezin de wereld rond reizen.

Hoe wilt u herinnerd worden? 
Ik wil herinnerd worden als een hard werkende persoon die altijd 
positief is en altijd klaar staat voor iedereen.



PASSIVA Codes Boekjaar Vorig boekjaar

EIGEN VERMOGEN 10/15 87.481.418,06 89.278.342,00

Fondsen van het schoolbestuur 10 5.892.892,55 5.892.892,55

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Bestemde fondsen 13 3.558.919,46 3.558.919,46

Overgedragen resultaat (-) (+) 14 1.025.839,57 707.335,44

Investeringssubsidies 15 77.003.766,48 79.119.194,55

VOORZIENINGEN 16 25.821,18 25.821,18

Voorzieningen voor risico’s & kosten 160/5

Pensioenen & soortgelijke verplichtingen 160

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Overige risico's & kosten 163

Voorzieningen voor terug te betalen 
subsidies en legaten & voor schenkingen 
met terugnemingsrecht

168 25.821,18 25.821,18

SCHULDEN 17/49 41.389.547,57 39.650.099,87

Schulden op meer dan één jaar 17 27.805.240,06 25.935.864,57

Financiële schulden 170/4 27.805.240,06 25.935.864,57

Achtergestelde leningen 170

Erfpacht, leningen & soorgelijke schuld 172

Kredietinstellingen 173 27.805.240,06 25.935.309,63

Overige leningen 174 554,94

Werkingsschulden 175

Overige schulden 178/9

Borgtochten ontvangen in contanten 178

Overige schulden rentedragend 1790

Overige schulden niet-rentedragend 1791

ACTIVA Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VASTE ACTIVA 21/28 112.001.444,90 113.352.821,60

Immateriële vaste activa 21 389.480,89 347.455,99

Materiële vaste activa 22/27 111.611.964,01 113.005.365,61

Terreinen & gebouwen 22 96.537.409,50 95.665.421,33

Installaties, machines & uitrusting 23 2.545.831,30 1.936.077,45

Meubilair & rollend materieel 24 864.756,42 864.756,42

Erfpacht, leasing & soortgelijke rechten 25

Overige materiële vaste activa 26

Activa in aanbouw & vooruitbetalingen 27 11.663.966,79 14.539.110,41

Financiële vaste activa 28

Deelnemingen 280

Vorderingen 281

Overige 288

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 16.895.341,91 15.601.441,45

Vorderingen op meer dan één jaar 29

Werkingsvorderingen 290

Overige vorderingen 291

Voorraden & bestellingen in uitvoering 3

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 12.979.309,84 13.366.425,77

Werkingsvorderingen 40 11.015.076,82 10.653.795,02

Overige vorderingen 41 1.964.233,02 2.712.630,75

Geldbeleggingen 50/53

Liquide middelen 54/58 3.588.453,81 1.984.067,69

Overlopende rekeningen 490/1 327.578,26 250.947,99

TOTAAL DER ACTIVA 21/58 128.896.786,81 128.954.263,05

BALANS & RESULTATENREKENING



PASSIVA Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 5.744.418,92 5.594.402,85

Schulden op meer dan één jaar die binnen 
het jaar vervallen

42 1.842.625,96 1.743.550,60

Financiële schulden 43

Kredietinstellingen 430/8

Overige leningen 439

Werkingsschulden 44 2.166.939,88 2.268.303,43

Schulden met betrekking tot belastingen, 
bezoldigingen & sociale lasten

45 1.597.726,08 1.453.962,92

Belastingen 450/3 259.490,49 245.963,92

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 1.338.235,59 1.207.999,00

Overige schulden 46/48 137.127,00 128.585,90

Ontvangen voorschotten 46

Terug te betalen investeringssubsidies  
& borgtochten ontvangen in contanten

483/8 137.127,00 128.585,90

Overige schulden rentedragend 4890

Overige schulden niet-rentedragend of 
gekoppeld aan abnormaal lage rente

4891

Overlopende rekeningen 492/3 7.839.888,59 8.119.832,45

TOTAAL DER PASSIVA 21/58 128.896.786,81 128.954.263,05

RESULTATENREKENING Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Werkingsopbrengsten 70/74 97.522.559,96 88.468.902,68

Leerlingenbijdragen 70 5.399.647,49 4.759.392,23

Voorraadwijzigingen (toename+ 
afname-)

71

Geproduceerde vaste activa 72 161.111,13 95.609,59

Toelagen, subsidies en soortgelijke van 
overheidswege

73 90.901.706,62 82.634.983,93

Andere werkingsopbrengsten 74 1.060.094,72 978.916,93

Werkingskosten (-) 60/64 (96.714.074,69) (87.670.658,70)

Verbruikte goederen 60 625.967,32 595.395,60

Diensten en diverse goederen 61 12.934.688,47 11.979.711,65

Bezoldigingen, sociale lasten & 
pensioenen

62 75.429.993,21 68.222.695,01

Afschrijvingen & waardeverminderingen 
op vaste activa

630 7.274.353,54 6.709.353,69

Waardeverminderingen op voorraden, 
bestellingen in uitvoering en 
werkingsvorderingen)

631/4 400.356,41 130.466,66

Voorzieningen voor risico's en kosten 635/8

Andere werkingskosten 64 48.715,74 33.036,09

Werkingsoverschot (+) 70/64 808.485,27 798.243,98

Werkingstekort (-) 64/70

Financiële opbrengsten 75 5.741,78

Financiële kosten (-) 65 (561.605,42) (517.821,18)

Overschot uit de gewone activiteiten (+) 70/65 252.621,63 280.422,80

Tekort uit de gewone activiteiten (-) 65/70

Uitzonderlijke opbrengsten 76 170.178,42 127.235,06

Uitzonderlijke kosten (-) 66 (104.295,92) (286.511,56)

Overschot van het boekjaar (+) 70/66 318.504,13 121.146,30

Tekort van het boekjaar (-) 66/70



WERKING VAN DE VZW SINT-GOEDELE BRUSSEL 
van 2006 tot 2023
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EVOLUTIE LIQUIDITEITEN VAN DE VZW SINT-GOEDELE BRUSSEL 
van 30-11-2005 tot 17-4-2024
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digitalisering. We werkten al met boekhoudpakket Exact Online 
en voor de verwerking van bankuittreksels integreerden we de 
software van Exact Online, KBC en CodaBox. 

Daarnaast automatiseerden we de versturing en opvolging van 
de verkoopfacturen samen met onze ICT-partner iController. In 
2023 bleek dat het percentage wanbetalers door deze snellere 
en betere opvolging, het sneller opmaken van herinneringen (en 
indien nodig doorsturen naar incassobureau TCM), opnieuw 
gedaald. Aangezien we zoals hierboven ook vermeld, jaarlijks 
bijna 6 miljoen EUR aan ouders en cursisten factureren, is dit erg 
belangrijk voor onze vzw.

We hebben het afgelopen jaar ouders en cursisten ook meer 
betaling-mogelijkheden gegeven via samenwerkingen met 
Twikey, Payconiq en Atos Worldline.

Waar we de elektronische facturen via Exact Online al volledig 
digitaal verwerkten, was dit voor de facturen op papier, 
onkostennota's en betalingen via het personeel tot nu toe nog 
niet het geval. Dankzij de samenwerking die we in 2023 met 
ScanSys opgezet hebben, worden ook deze documenten nu 
digitaal verwerkt.

De doelstelling is bijzonder ambitieus: vanaf het begin van het 
schooljaar 2024-2025 zal de dienst financiën volledig 
gedigitaliseerd zijn, en zal er zo goed als niets meer op papier 
verlopen.

Ook het afgelopen jaar heeft de financiële dienst een belangrijke 
bijdrage geleverd aan de financiële gezondheid van onze 
organisatie. Een overzicht:

De financiële dienst verwerkt jaarlijks meer dan 10.000 
onkostennota’s van personeel en hetzelfde aantal 
aankoopfacturen van leveranciers. Daarnaast werden meer dan 
50.000 verkoopfacturen aan ouders en cursisten opgesteld en 
jaarlijks leveren we meer dan 6.000 fiscale attesten af. De dienst 
volgt ook de betalingen van ouders en cursisten op, met een 
jaarlijkse opbrengst van meer dan 6 miljoen EUR. 

De financiële dienst brengt op regelmatige basis verslag uit aan 
directies en bestuur over de financiële toestand van de vzw. De 
medewerkers helpen de directies ook bij het opmaken van de 
begrotingen en zorgen voor een geconsolideerde begroting voor 
het Bestuursorgaan. Bovendien maakt de financiële dienst de 
jaarrekening op die na controle van een revisor wordt voorgelegd 
aan bestuur en algemene vergadering om nadien te publiceren.

Om al deze taken vlotter, sneller en meer up to date te laten 
verlopen wordt er sterk ingezet op automatisering en 

DIENST FINANCIËN



Wie bent u en wat doet u?
Mijn naam is Ellen Vandenhouwe en ik ben Leidinggevende van 
Kinderopvanlocatie Kiekeboe 2.

Wat is uw vroegste herinnering aan opvang op school (of 
gewoon aan een school mocht je geen herinnering aan opvang 
op school hebben)?
De vroegste herinnering die ik heb aan school is aan de 2de 
kleuterklas. We zaten allemaal aan tafel tijdens onze middagpauze:    
3 meisjes en 3 jongens. We waren aan het kijken wie de lekkerste 
boterhammen had en wisselden uit.

Welke levende persoon bewondert u het meest (en waarom)? 
Ik kies hier voor mijn meter. Ze heeft steeds voor mij gezorgd terwijl 
mijn ouders aan het werk waren. Maar ze heeft ook veel leed gezien: 
haar partner, haar kind en al haar zussen heeft ze zien passeren. Maar 
toch zet ze zich dagelijks in en blijft ze ervoor gaan.

Wanneer bent u het gelukkigst?
Wanneer ik op een zonnige bestemming zit met mijn zoontje en 
partner. Wanneer er geen dagelijkse verwachtingen zijn maar je 
gewoon kan genieten van het moment.

Waarom koos u voor kinderopvang? 
Omdat ik kinderen wil stimuleren om te ontwikkelen. Ik geniet ook van 
de lach op hun gezicht. Ik haal daar energie uit. Ik werk ook zeer graag 
procesgericht en ik had het gevoel dat ik dat in deze sector kwijt kon.

Als u iets dat verdwenen is, zou kunnen terugbrengen, wat zou 
dat dan zijn?
De veiligheid die ik als kind voelde. De veiligheid om zonder zorgen  je 
kind buiten op straat te laten spelen. Dat je als kind tot de late uren op 
straat een krijttekening kon maken of met de buren kon samenzitten.

EVEN KENNIS MAKEN

Ellen VANDENHOUWE - Foto © Ellen Vandenhouwe



Tegen wie zou u eens 'goed gedaan' willen zeggen, en waarom?
Tegen iedereen in de zorgsector die zich dagelijks inzet voor een ander. 
Het is geen gemakkelijke job wanneer je soms tot laat werkt, je eigen 
gezin minder ziet en met de hoge verwachtingen van ouders moet 
omgaan. Maar ik zeg graag ‘goed gedaan’ aan al die mensen voor al 
het mooie werk dat ze dagelijks presteren.

Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor? 
Een voorziening die op verschillende manieren opvang biedt en haar 
mensen ook kansen geeft om te groeien en zich zelf te ontwikkelen 
binnen in de job. Waar je de flexibiliteit krijgt om met je eigen ideeën 
aan de slag te gaan.

Wat is uw favoriete geur? 
Mijn favoriete geur is lavendel en ook de geur van verse munt.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist? 
Een rondreis in Egypte staat op dit moment vanboven. Samen met een 
extra bachelor opleiding toegepaste psychologie.

Hoe wilt u herinnerd worden? 
Op dit moment wil ik herinnerd worden als iemand die een passie had 
voor haar job en dit ook overbracht aan anderen. Maar ook als iemand 
die zich dagelijks inzette voor haar team om ervoor te zorgen dat zij 
gelukkig waren. Maar ook dat ik uiteindelijk een levensgenieter was en 
elk moment met beide handen vastnam.



KINDEROPVANG IN BRUSSEL
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locaties
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    GO! 31 1.125
    Sint-Goedele Brussel 14 698
    Annuntiaten 7 351
    Stad Brussel 7 234
    Babilou Belgium 5 236
    Infano 5 183
    Elmer 4 199
    Gemeente Anderlecht 4 139
    Molenketjes 4 130
    I-mens 3 112
    Familiehulp 2 75
    Gemeente Sint Joost ten Node 2 59
    Gemeente Sint Pieters Woluwe 2 56
    Stallevoet 2 119
    VUB 2 182
    Andere 22 1.075

    Totaal 116 4.973

Bron: https://www.opgroeien.be/kinderopvangzoeker - Opvangadressen_20240324_101112.xls



ONZE KINDEROPVANG

    KINDEROPVANGLOCATIE mrt. 2023 feb. 2024

    KOL Bambino 84

    KOL Bammeke 49 36

    KOL De Boomhut 30 28

    KOL De Elfjes 44 44

    KOL Harlekijntje 52 33

    KOL De Hummeltjes 45 39

    KOL Kids 16 11

    KOL Kiekeboe1 34 30

    KOL Kiekeboe2 22 31

    KOL De Kollebloem 81 83

    KOL Pagadder 40 44

    KOL Scheutje 78 70

    KOL De Waterlelie 61 52

    KOL De Zinnekes 43 51

    TOTAAL 595 636

Ook dit jaar hadden onze kinderopvanglocaties te kampen met 
personeelstekorten. Hierdoor moesten we enkele maatregelen 
nemen: bij sommige locaties werden de openingsuren tijdelijk 
ingekort en elders werden soms groepen voor enkele dagen 
gesloten. Met deze maatregelen probeerden we niet alleen een 
veilige opvang te garanderen, maar ook aandacht te besteden aan 
het welzijn en de draagkracht van onze medewerkers. 

Om het personeelstekort aan te pakken, hebben we intussen 
verschillende acties ondernomen om extra gekwalificeerde 
medewerkers aan te werven. Zo werkten we mee aan de VGC-
werkgroep ‘Werken voor Ketjes’ en zetten we op jobbeurzen de 
functie van kinderbegeleider in de kijker, waarbij we onze 
organisatie positief presenteerden. 

In 2023 hebben we ook veel aandacht besteed aan een warm 
onthaalbeleid. Voor nieuwe kinderbegeleiders, (job)studenten, 
stagiaires en vrijwilligers werd een onthaalboekje opgesteld met 
praktische afspraken. Bij de aanwerving van nieuwe 
medewerkers starten we steeds een aanvangsbegeleidingstraject 
om hen goed op weg te helpen. 

Daarnaast hebben we extra ondersteuning gegeven aan onze 
leidinggevenden en pedagogisch coaches. De dienst 
kinderopvang stelde een handleiding op voor administratieve en 
pedagogische taken. In elke kinderopvanglocatie vonden 
gesprekken plaats met de leidinggevende en/of pedagogisch 
coach om de ondersteuningsnoden te achterhalen. Op basis van 
deze gesprekken werden pedagogische sessies, werkgroepen en 
individuele opvolgingstrajecten georganiseerd. 

We zijn vanzelfsprekend erg dankbaar voor het harde werk van 
onze personeelsleden en dat laten we geregeld zien. We toonden 
onze waardering onder meer in de werkgroep welzijn, waarbij we 
bijzondere aandacht besteedden aan De Week van de 
Kinderopvang. Tijdens deze week werden alle begeleiders 

Bron: eigen telling



persoonlijk bedankt en kregen ze een geschenkje. Ze werden 
getrakteerd op complimenten van directie, leidinggevenden, 
collega’s en ouders. Ook complimentendag, verjaardagen van 
medewerkers en jubilea staan prominent op de jaarkalender in 
alle kinderopvanglocaties. 

Eind november 2023 namen we afscheid van onze coördinerend 
directrice Lieselot Walravens. Zij werd opgevolgd door Marjan 
Gijssels, die op 15 januari 2024 als nieuwe coördinerend 
directrice kinderopvang begon. Marjan was eerder binnen onze 
organisatie werkzaam als regioverantwoordelijke en coördinator 
voor de Voor- en Naschoolse Opvang (VNO). 

In 2023 hebben we ook veel tijd en energie gestoken in de 
voorbereiding van de komst van kinderdagverblijf Bambino. 
Sinds 1 januari 2024 is kinderdagverblijf Bambino de 14de 
crèche binnen vzw Sint-Goedele Brussel.



Onze werkingen hebben het afgelopen jaar allemaal het 
kwaliteitslabel kleuteropvang ontvangen. Zeker in het kader van 
het decreet Buitenschoolse opvang en activiteiten (BOA) dat in 
2026 van kracht wordt, is dit goed nieuws!  

Op verschillende IBO-locaties zijn er werken waaronder IBO de 
puzzel Leopold en IBO de Rivieren.  

Omdat alle lokalen van IBO De Puzzel in de Leopoldstraat 307 
verbouwd werden, hebben we de werking tijdelijk moeten 
verplaatsen naar de Syrische kerk een paar straten verder. De 
eerste fase van de werken is achter de rug, dus sinds september 
2023 zitten zij terug op de eigen locatie. De ruimte op de eigen 
locatie is er momenteel beperkt wegens verbouwingen en het 
gedeelde gebruik met de VNO.  Er wordt echter een ondergronds 
lokaal gebouwd voor het IBO en dat zou voor heel wat 
(adem)ruimte moeten zorgen. We hopen deze ruimte vanaf 
september 2024 te kunnen gebruiken. 

Ook op de locatie van IBO de rivieren hebben ze gewerkt. Het 
ging daar over minder ingrijpende verbouwingen: de lokalen 
werden grondig opgefrist en wat gemoderniseerd. De werken zijn 
vlot verlopen en in het voorjaar van 2024 konden we de lokalen 
opnieuw gebruiken. 

We stelden vast dat er op sommige locaties heel wat wanbetalers 
waren. De laatste maanden van 2023 hebben we dit probleem 
nauwer bekeken en samen met de lokale verantwoordelijken 
wordt er een plan van aanpak opgemaakt: zo zullen we de 
facturatie aan de ouders nauwer en sneller opvolgen. 

Door de langdurige ziekte van de coördinator kinderopvang die 
de IBO’s opvolgde, zijn we op zoek gegaan naar een vervanger. 
Najlah Belfassi heeft daarop de overstap gezet van de Voor- en 
Naschoolse Opvang. 

In 2023 organiseerden we tijdens de paasvakantie op 7 locaties 
en in de zomervakantie op 9 locaties speelpleinen.  

Tijdens de paasvakanties hielden we twee locaties gesloten in het 
kader van de gewijzigde vakanties van het Franstalig onderwijs. 
Uit de evaluatie achteraf bleek dat het wellicht wel mogelijk is om 
speelpleinen bij ons te organiseren terwijl er toch lessen 
doorgaan aan de Franstalige kant. In 2024 zullen we op die 
locaties dus wel paas-speelpleinen organiseren.  

Door het grote aanbod aan animatoren hebben we dit jaar veel 
beter kunnen selecteren, waarbij we enkel animatoren met 
ervaring op onze speelpleinen en/of animatoren die een 
animatorcursus hadden gevolgd konden inzetten.  

Ook onze financiën pakten we dit jaar anders aan. Door het 
gebruik van bankkaarten en door meer beslissingsrecht over de 
uitgaven bij de pleinverantwoordelijken en hoofdanimatoren te 
leggen merkten we een positieve evolutie op: alle uitgaven 
konden verantwoord worden en er werden minder onnodige 
kosten gemaakt. 

IBO SPEELPLEINEN



VOOR- EN NASCHOOLSE OPVANG
We hebben de indruk dat de wijzigingen die we de afgelopen jaren 
in de Voor- en Naschoolse Opvang moesten doorvoeren, eindelijk 
hun eerste vruchten beginnen op te brengen. Een sterk team van 
regio-verantwoordelijken zorgt ervoor dat de VNO begint te 
groeien. 

Door de sterke inflatie zijn we er wel toe gedwongen geweest om 
in september 2023 nog een prijsstijging door te voeren. Doordat 
de regio-verantwoordelijken het invoeren van de abonnementen 
en het voorbereiden van de facturatie (al op het einde van het 
voorgaande schooljaar) voor een deel op zich genomen hebben, 
zijn we er eindelijk in geslaagd om de facturen vrij snel op vaste 
momenten uit te sturen. Door het goede voorbereidende werk 
moesten er ook niet veel correcties gebeuren op de facturen.  

We proberen intussen ook zo weinig mogelijk nog op papier te 
werken en sturen dan ook alle facturen elektronisch op (tenzij de 
ouder specifiek vraagt om de factuur te ontvangen op papier). 
Verder wordt, met de hulp van het softwareprogramma 
iController, laat- of wanbetalers veel dichter opgevolgd. De regio-
verantwoordelijken namen contact op met ouders die niet in orde 
waren met betalingen en gingen samen met hen op zoek naar een 
oplossing. De ouders konden bij alle vragen (ook financiële) terecht 
op de locaties zelf en werden ter plaatse geholpen door de regio-
verantwoordelijke. 

Ook 2024 brengt mooie vooruitzichten: op financieel vlak gaan we 
van start met betaling via domiciliëring. Ouders zullen de keuze 
krijgen om hiervan gebruik te maken of om verder een factuur te 
krijgen via mail en die dan voor de vervaldatum te betalen. 

Op inhoudelijk vlak willen we meer gaan inzetten op kwalitatieve 
opvang door middel van pedagogische doelstellingen per locatie, 
vormingen voor begeleiders en regio-verantwoordelijken enz. Zo 
willen we de kinderen fijne en onvergetelijke momenten bezorgen.  



Cardĳnschool - Foto © Sam Vanoverschelde



HET NEDERLANDSTALIG ONDERWIJS IN HET 
BRUSSELSE HOOFDSTEDELIJK GEWEST
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SINT-GOEDELE BRUSSEL BINNEN KOV IN BRUSSEL

Katoba Sint-Lukas Don Bosco Ignatius Lutgardis Scheppers Sint-Goedele 
Brussel
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HET BRUSSELSE NEDERLANDSTALIG ONDERWIJS 
& GELIJKE KANSEN

Gemiddeld aandeel GOK-leerlingen in alle 
Nederlandstalige scholen in Brussel

Aandeel GOK-leerlingen binnen de eigen 
leerlingengroep (per koepel)
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NIET-GOK

Een leerling geldt als GOK-leerling als er een schooltoeslag 
voor de leerling gegeven wordt of als de moeder van de 
leerling niet in het bezit is van een diploma of getuigschrift van 
het hoger secundair onderwijs.  
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Katoba Ignatius Lutgardis OCZS Scheppers BruNO AndereSint-Goedele 
Brussel
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HOEVEEL LEERLINGEN HEBBEN WE?

AANTAL 2023-02-01SCHOOL AANTAL 2024-02-01 VERSCHIL BRUSSEL % BRUSSEL

4405 4419BASIS
VBS Angelusinstituut 395 (160 kleuters)

Roodebeeksesteenweg: 351
Maartlaan: 44

378 (148 kleuters)
Roodebeeksesteenweg: 336
Maartlaan: 42

-17 352 93,12%

VBS Campus Kompas 210 (71 kleuters)
VBS Campus Kompas: 169
Tienerschool Anderlecht: 41

206 (80 kleuters)
VBS Campus Kompas: 185
Tienerschool Anderlecht: 21

-4 201 97,57%

VBS De Groene School 314 (136 kleuters) 343 (151 kleuters) 29 292 85,13%
VBS De Zenne 213 (84 kleuters) 207 (77 kleuters) -6 201 97,10%
VBS Heilig-Hartcollege 201 (80 kleuters) 202 (80 kleuters) 1 193 95,54%
VBS Heilig-Hart 421 (153 kleuters) 428 (164 kleuters) 7 370 86,45%
VKS Het klimmertje 234 (234 kleuters) 241 (241 kleuters) 7
VBS Lutgardis 364 (153 kleuters) 375 (159 kleuters) 11 350 93,33%
VBS Sint-Albert 171 (65 kleuters) 176 (67 kleuters) 5 175 99,43%
VBS Sint-Guido 147 (70 kleuters) 149 (73 kleuters)

VBS Sint-Guido: 136
Tienerschool Anderlecht: 11

2 144 96,64%

VBS Sint-Pieter 134 (71 kleuters) 140 (78 kleuters)
VBS Sint-Pieter: 127
Tienerschool Anderlecht: 7

6 135 96,43%

VBS Sint-Jozefscollege 216 (80 kleuters) 213 (79 kleuters) -3 165 77,46%
VBS Sint-Lutgardis 284 (153 kleuters) 303 (150 kleuters) 19 259 85,48%
VBS Sint-Mart inus 241 (135 kleuters) 211 (106 kleuters) -30 171 81,04%
VBS Sint-Michiels 393 ( 151 kleuters) 384 (147 kleuters) -9 368 95,83%
VBS Sint-Pieterscollege 467 (175 kleuters)

Léon Theodorstraat: 148
Leopold I-straat: 319

463 (176 kleuters)
Léon Theodorstraat: 143
Leopold I-straat: 320

-4 423 91,36%
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AANTAL 2023-02-01SCHOOL AANTAL 2024-02-01 VERSCHIL BRUSSEL % BRUSSEL

BUITENGEWOON

SECUNDAIR

TOTAAL

Cardijnschool Brussel 205 200 -5
-1

143 71,50%

VBS Sint-Jozef 121
Vandernootstraat: 78
Verheydenstraat: 43

110
Vandernootstraat: 77
Verheydenstraat: 33

-11 98 89,09%

VBS SPES 126 (39 kleuters) 128 (39 kleuters) 2 77 60,16%

Sint-Pieterscollege 680

7417 7436 606319

677 -3 526 77,70%

84,45%

Sint-Jozefscollege 533 584 51 371 63,53%

Cardijnschool Inkendaal 17 16

Campus Kompas 243
2543 2563

469 454

Tienerschool CK: 167
Tienerschool Anderlecht: 76

Highschool CK: 52

268
Tienerschool CK: 160
Tienerschool Anderlecht: 56

25 263 98,76%

Sint-Guido Instituut 1087
Dokter Jacobsstraat: 220 Dokter Jacobsstraat: 220

Sainte-Adresseplein: 566
Verheydenstraat: 182
Ninoofsesteenweg: 119

Sainte-Adresseplein: 566
Verheydenstraat: 182
Ninoofsesteenweg: 119

1034 -53 786 76,02%



Wie bent u en wat doet u?
Mijn naam is Nikolaj Vercruysse en ik ben Directeur Algemeen Beleid 
van het CVO Lethas Brussel.

Wat is uw vroegste herinnering aan opvang op school (of 
gewoon aan een school mocht je geen herinnering aan opvang 
op school hebben)?
Dat is de grote groene poort waar ik doorging en waar mijn moeder 
wegging en terugkwam om me op te halen.

Welke levende persoon bewondert u het meest (en waarom)? 
Personen die zich (onbaatzuchtig) inzetten voor anderen. Gelukkig zijn 
het er nog veel maar ze worden helaas niet altijd gezien.

Wanneer bent u het gelukkigst?
Als ik van iets geniet en dat kan delen. En dat het dan een herinnering 
wordt die ik koester. Zo beleef je het in tweevoud. 

Waarom koos u voor onderwijs? 
Onderwijs staat voor mij voor ontdekken en verandering. De kans om 
een gids te zijn in dat pad van een persoon vind ik een voorrecht. Iets 
waar je zelf door leert en verandert. 

Als u iets dat verdwenen is, zou kunnen terugbrengen, wat zou 
dat dan zijn?
Het gevoel dat ik had als kind, dat een zomervakantie oneindig was.

Tegen wie zou u eens 'goed gedaan' willen zeggen, en waarom?
Tegen mijn vader zaliger. Nu ik zelf een ouder ben, besef je de 
kwetsbaarheid en de verantwoordelijkheid voor een kind. 

EVEN KENNIS MAKEN

Nikolaj VERCRUYSSE - Foto © xxx xxxxxxxNikolaj VERCRUYSSE - Foto © Nikolaj Vercruysse



Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor? 
Van 0 tot 99 jaar mensen kansen geven. Eerst in de crèche, dan de 
basisschool, daarna secundair en uiteindelijk in het 
volwassenenonderwijs.

Wat is uw favoriete geur? 
Petrichor: de geur van regen na een tijd van droogte. Liefst in de 
ochtend of op een hete dag.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist? 
Ik ben niet voor een bucketlist. Zoveel mogelijk verlangen en genieten, 
dat lukt me gelukkig niet om in een lijst te definiëren.

Hoe wilt u herinnerd worden? 
Als een aangename gedachte.



VOLWASSENENONDERWIJS
TOTAAL 8630

NT2 6552

Nederlands tweede taal richtgraad 1 en 2 6377
Nederlands tweede taal richtgraad 3 en 4 175

Nederlands tweede taal - richtgraad 3 134

Nederlands tweede taal - richtgraad 4 41

ANDERE 2078

Aanvullende algemene vorming 153
Administratie 14

Medisch administratief assistent 14

Algemene vorming 68
Humane wetenschappen ASO 3 63

Opfris derde graad ASO 5

Europese hoofdtalen richtgraad 1 en 2 1719
Engels richtgraad 1 211

Engels richtgraad 2 145

Frans richtgraad 1 1010

Frans Richtgraad 1 (ERK A2)
Frans richtgraad 2 353

Frans Richtgraad 2 (ERK B1)
Europese talen richtgraad 3 en 4 4

Frans richtgraad 3 2

Frans Richtgraad 3 (ERK B2) 2

Geletterdheidsmodules 19
Geletterdheidsmodules Nederlands en Leren leren 19

Informatie- en communicatietechnologie 101
ICT en Administratie 8

ICT en Sociale Media 36

ICT in een Creatieve Context 39

ICT in een Educatieve Context 1

Start to ICT 170
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VBS De Groene School - Foto © Sam Vanoverschelde



HIER ZIJN ONZE SCHOLEN TROTS OP . . .
Sint-Jozefscollege (basis)

Het voorbije schooljaar werd ons team  ondergedompeld in de 
wereld van drama en muziek, door het project ‘Kunstkuren’. Door 
samen te werken met de gemeentelijke academie voor muziek, 
woord en dans leren leerkrachten en leerlingen hun eigen 
expressie en fantasie verder ontwikkelen. Anderzijds doet de 
academie door deze samenwerking ideeën op rond 
klasmanagement. Drie schooljaren lang gaan we samen aan de 
slag en blijven we leren van elkaar.

Heilig-Hartschool (basis) 

Een hechte klasgroep heeft een sterke invloed op de individuele 
motivatie van een leerling. Naast autonomie en competentie is 

verbondenheid een belangrijke psychologische basisvoorwaarde 
voor motivatie. Daarom organiseren wij bij de start van het 
schooljaar de gouden, en in de eerste weken van januari de 

zilveren weken. In verschillende fases (forming-storming-
norming-performing) met gerichte opdrachten wordt er 

aandacht besteed aan een positieve relatie van de leerkracht met 
de leerlingen en de leerlingen onder elkaar. We laten ons hierin al 

enkele jaren begeleiden door het team van de vzw Abrusco.

De Groene School (basis)

Dit schoojaar hebben we, na 10 jaar onderbreking, opnieuw 
sneeuwklassen voor onze leerlingen kunnen organiseren. Het is 
ons gelukt om ervoor te zorgen dat alle kinderen van het vijfde en 
het zesde leerjaar mee konden gaan. Ze beleefden een 
onvergetelijke tijd temidden van de bergen en de sneeuw. Het 
skiën op zich was een hele uitdaging waarbij we leerlingen echt 
zagen volhouden en doorzetten. Zeker voor herhaling vatbaar!

Sint-Guido & Sint-Pieter (basis) 

Het traject waarbij we heel erg wilden inzetten op de executieve 
functies en het welbevinden van de leerlingen, is vorig jaar 
gestart maar komt intussen op kruissnelheid. Zo heeft het 
kleuterteam alle ZILL-doelen vertaald naar observeerbare doelen 
in functie van het kindvolgsysteem . De collega’s van de lagere 
school hebben dan weer de eerste stappen naar visie en acties 
rond klasorganisatie gezet. De executieve functies van de 
kinderen worden daarbij gestimuleerd. Het team is verder trots 
op de inspanningen van de werkgroep speelplaats. Er wordt 
gezorgd voor een meer kindvriendelijke speelplaats waar 
kinderen naar hartelust kunnen spelen. En tenslotte is het team 
erg blij met en trots op de nieuwe directie.

Heilig-Hartcollege (basis)

De eerste weken van het schooljaar organiseren we 'de gouden 
weken'. In deze 4 weken wordt de groep gevormd en worden de 
normen bepaald. Het doel is om een sterke basis te leggen voor 

een succesvol schooljaar, waarin leerlingen zich veilig en 
ondersteund voelen.

Sint-Jozef (buitengewoon basis)
Waar wij trots op zijn? Een ouder vertelde ons het volgende: 
“Mijn kind in een andere school stapt de schoolpoort binnen en 
moet zich vormen naar de regels van de school. Mijn kind op Sint-
Jozef wordt in zijn volle eigenheid gesteund door een team dat 
zich vormt naar mijn kind. Zo kan mijn kind volop zichzelf zijn en 
zich volwaardig ontwikkelen.” Daar worden we blij van ... En ook 
een beetje stil.



Sint-Guido-Instituut (secundair)
We streven er met het hele team naar om maximale leerkansen 
te bieden aan onze leerlingen, ook al krijgen we niet alle 
vacatures ingevuld. Leraren geven extra uren bovenop hun 
voltijdse opdracht, nemen klassen samen of verspreiden hun uren 
over verschillende klassen. Onze leraar-ondersteuners maken 
doelgerichte opdrachten om de studie-uren van de leerlingen 
nuttig in te vullen. 

In het godsdienstproject werken de leerlingen zelfstandig of 
onder begeleiding aan de voorbereiding van hun mondeling 
examen dat ze aan het einde van het trimester afleggen. Op deze 
manier hopen we niet alleen een succesvolle schoolloopbaan te 
bieden op maat van onze leerlingen, maar blijven we innoveren 
en inspiratie vinden om ons onderwijs van de toekomst vorm te 
geven.

Lutgardisschool (basis)
Als partnerschool van CEGO (Centrum voor ervaringsgericht 
Onderwijs, KULeuven) hebben wij op 26 januari, 23 maart, 7 juni, 
16 oktober en 15 november 2023 de deuren van onze school 
open gezet om leerkrachten en directies uit heel Vlaanderen te 
inspireren vanuit onze kracht.

Door het werken met miniteams slagen we er in het welbevinden 
en de betrokkenheid van onze kinderen te vergroten, onderwijs 
op maat van elk kind te bieden en een krachtige leeromgeving te 
creëren waarin leerlingen zelfsturing ontwikkelen.

Cardijnschool (buitengewoon secundair)
Cardijnschool-Inkendaal organiseert een heus JINK-festival als 

schoolfeest. Een jongerenfestival voor en door de revaliderende 
leerlingen met professionele en semi-professionele 

gastoptredens. De jongeren staan in voor het geheel waarbij de 
leerkrachten en therapeuten enkel een ondersteunende rol 

opnemen. 

Cardijnschool-Brussel blijft zich inzetten om haar leerlingen zo 
volwaardig mogelijk te laten participeren in onze multiculturele 

hoofdstad. We werken daarom opnieuw samen met Kunstenaars 
in de Klas (vzw Leon - https://www.leon.dance). Onze brede 

vorming vond dan weer weerklank tot in Aruba. We mochten van 
dat verre eiland een delegatie schoolleiders ontvangen om onze 

visie hierop toe te lichten.

De Zenne (basis)

De school is creatief op zoek gegaan naar een leerkracht voor de 
lagere school. Dit bleek een muzische leerkracht te zijn die 
sindsdien alle muzikale lessen overneemt. Onze vernieuwde 
muzische werking én het Zenne-atelier werden zo geboren. Het 
Zenne-atelier is een plaats waar elke leerling ontdekt wat zijn / 
haar talent is. Deze talenten worden verder aangeboord tijdens 
de vier muzische talentenweken, verspreid over het schooljaar, 
maar worden ook ingezet bij de organisatie van het Havenfeest 
(schoolfeest). We ervaren het als zo’n grote meerwaarde dat we 
intussen ook in zee zijn gegaan met een tweede muzische 
leerkracht in de kleuterschool. 



CVO Lethas (volwassenen)

CVO Lethas is sinds corona enorm gegroeid in het ontwikkelen 
van digitale skills zowel bij personeel als bij de cursisten. Digitale 
vaardigheden zijn geen doel op zich maar een middel om bij te 
leren of het lesgeven te versterken. Naast een vast aanbod 
afstandsonderwijs zijn er ook veel initiatieven geweest om het 
digitaal burgerschap van onze cursisten te verbeteren. Een mooi 
voorbeeld is onze samenwerking met de Brusselse digipunten.

Sint-Martinus (basis) 

Sinds september 2023 werken we dankzij een 
meertaligheidsproject nauw samen met het tweetalige 

woonzorgcentrum in de buurt. We doen er verschillende 
activiteiten: knutselen, turnen, paaseieren rapen, we spelen het 

kerstverhaal na, organiseren een kerstmarkt op hun locatie, ... De 
band die we zo scheppen tussen beide generaties is prachtig om 

te zien, zowel voor ons als school als voor de medewerkers van 
het woonzorgcentrum.

Sint-Albert (basis)

Door de resultaten uit onze welzijnsbevraging hebben de 
leerkrachten beslist de maandelijkse personeelsvergaderingen 
tot laat 's avonds te schrappen en zetten we ons nu elke week een 
uurtje samen na school op dinsdagen. Binnen dit "team(k)uur" 
werken we aan onze prioriteiten, maken we nieuwe afspraken, 
ontvangen we sprekers, evalueren we acties en vieren we af en 
toe feest na een geslaagde actie.  

Ook onze pedagogische studiedagen laten we al enkele jaren 
doorgaan op inspirerende plekken in Sint-Jans-Molenbeek en in 
onze buurt. Zo leren de leerkrachten verschillende organisaties 
in onze gemeente kennen en ontdekken we wat ze kunnen 
betekenen voor ons. We waren al te gast bij oa. de Foyer, 
Centrum West, het Huis van Culturen, het ABC-huis, Bel Mundo, 
Tour en Taxis, Parckfarm.

Spes (buitengewoon basis)

Omdat het niet vanzelfsprekend is om op uitstap te gaan met de 
buitengewone kinderen van Spes, organiseren we zelf een 

belevingstheater op school. Enkele personeelsleden van de 
school steken een theatervoorstelling in elkaar. Tijdens de 

voorstelling worden de zintuigen van de kinderen op 
verschillende manieren geprikkeld. Zo beleven de kinderen de 

voorstelling op een intense manier. Wil je een kijkje nemen? Dan 
kan dat. We hebben een filmpje online gezet. Je ziet het via deze 

link: https://www.youtube.com/watch?v=uwq0AxDRP4U.



Wie bent u en wat doet u?
Mijn naam is Tine Janssen en ik ben Directeur van de VBS Sint-Guido 
& Sint-Pieter.

Wat is uw vroegste herinnering aan opvang op school (of 
gewoon aan een school mocht je geen herinnering aan opvang 
op school hebben)?
Mijn vroegste herinnering aan een school dateert van in de 
kleuterklas. Meer bepaald de derde kleuterklas bij mevrouw Faes, 
want toen sprak je ook in de kleuterklas de leerkracht met mevrouw 
aan. Ze was een juf met een hart en oog voor elk kind. Ik voelde mij 
heel erg thuis in de derde kleuterklas bij mevrouw Faes. 

Welke levende persoon bewondert u het meest (en waarom)? 
Mijn mama. Met een gezegende leeftijd van 92 jaar nog altijd even 
optimistisch, enthousiast en vol bewondering voor het leven om zich 
heen. 

Wanneer bent u het gelukkigst?
Genietend van de kleine dingen in het leven. Een tasje koffie drinken. 
De eerste lentezon voelen. De vogels horen fluiten. Een museum 
bezoeken. Een goed boek lezen. Iets gaan eten. Op weekend gaan.

Waarom koos u voor onderwijs? 
Omdat lesgeven meer is dan leerstof geven. Het is het beste van jezelf 
geven om het beste uit de kinderen te halen. Je geeft vertrouwen  om 
nieuwe uitdagingen aan te gaan en te blijven leren. Je helpt kinderen 
zichzelf te leren kennen. Je hebt niet ‘gewoon een job’ maar je 
begeleidt kinderen tijdens de vormende jaren van hun leven. 

Als u iets dat verdwenen is, zou kunnen terugbrengen, wat zou 
dat dan zijn?
De ‘snoepwinkel’, waar je snoep per stuk kan kopen in een puntzak.

EVEN KENNIS MAKEN

Tine JANSSEN - Foto © Tine Janssen



Tegen wie zou u eens 'goed gedaan' willen zeggen, en waarom?
Goed gedaan Luc Tuymans. Hij is één van de levende, invloedrijke 
kunstenaars die bijgedragen heeft aan de populariteit van de 
figuratieve schilderkunst.

Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor? 
Bij Sint-Goedele Brussel bereid je kinderen voor om op een 
harmonieuze manier samen te leven in een veeltalige omgeving, die 
rijk is aan culturen en diversiteit. Iedereen is gelijkwaardig.

Wat is uw favoriete geur? 
Natuurlijke ingrediënten zoals agarhout, roos, jasmijn, amber en 
muskus.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist? 
Een reis langs de zijderoute.

Hoe wilt u herinnerd worden? 
Als een authentiek iemand die plezier had in het leven.



Kiekeboe 2 - Foto © Sam Vanoverschelde
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steun hebben aan elkaar, samen kunnen leren, expertise kunnen 
opbouwen en die met elkaar delen.

Een aantal taken blijven we ook voor het secundair onderwijs 
centraal aansturen, al zullen die wel gebeuren met input en 
mede-/verwerking van de verschillende personeelsmedewerkers 
(centraal en decentraal) en directies. We denken dan aan de 
opvolging van de ontslagen, aanvragen voor verlofstelsels voor 
een jaar, vaste benoemingen of tijdelijke aanstellingen van 
doorlopende duur, het organiseren van  sociale verkiezingen, 
enz…

Om dit alles in goede banen te leiden hebben we een nieuw 
(halftijds) diensthoofd aangesteld. Samen met de coördinatrice 
Human Resources begeleidt ze de overgang naar de nieuwe 
aanpak en zorgt ze voor de nodige rust en stabiliteit die nodig is 
voor de dienst.

We hebben met de personeelsdienst van de vzw Sint-Goedele 
Brussel een turbulente periode achter de rug.

Nadat we eind 2022 besloten hadden om de werking van de 
personeelsdienst tegen het licht te houden en we dit proces 
opgestart hadden samen met een externe begeleidster, is het 
toenmalige diensthoofd begin 2023 langdurig ziek geworden.

Dat heeft enerzijds het veranderingsproces on hold gezet en 
zorgde ervoor dat het vele werk dat zij verzette, bij de overige 
personeelsleden terecht kwam. We gingen op zoek naar 
versterking van de personeelsdienst voor het deel basis- en 
secundair onderwijs, maar konden die op korte termijn niet 
vinden. Waar de opvolging van de dossiers kinderopvang, 
volwassenenonderwijs en contractuele medewerkers zoals 
voorheen correct verliep, moeten we dan ook toegeven dat de 
dienstverlening voor onze medewerkers van het basis- en 
secundair onderwijs daardoor een hele tijd niet was zoals van ons 
verwacht kon worden.

Daarom hebben we besloten het veranderingsproces opnieuw op 
te starten en de structuur en de werking van de dienst bij te 
sturen.

Voor de kinderopvang en het volwassenenonderwijs veranderen 
we niets wezenlijks. De opvolging van de personeelsdossiers 
basisonderwijs blijft centraal gebeuren maar er is wel een andere 
taakverdeling afgesproken met de directies. Daardoor zullen een 
aantal taken door de scholen zelf voorbereid worden.
De grootste verandering zien we bij het secundair onderwijs. 
Daar zullen de personeelsdossiers vanaf september 2024 
volledig door medewerkers van de scholen in de scholen zelf 
opgevolgd worden. We brengen die medewerkers wel samen in 
een lerend netwerk (en daar krijgen ze ook tijd voor) zodat ze 

DIENST PERSONEEL



GESUBSIDIEERD & CONTRACTUEEL PERSONEEL 
BINNEN DE VZW SINT-GOEDELE BRUSSEL
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Aantal personen

FTE 
Gesub.

Pers. 
Gesub.

FTE 
Contr.

Pers. 
Contr.

FTE 
Totaal

Pers. 
Totaal

BASIS 416,54 457 16,22 28 432,76 485

SEC. 357,82 403 10,78 14 368,60 417

CVO 184,35 208 184,35 208

KOL 132,33 145 132,33 145

IBO 26,50 45 26,50 45

VNO 18,70 41 18,70 41

TOTAAL 958,71 1.068 204,53 273 1.163,24 1.341

FTE 
Gesub.

Pers. 
Gesub.

FTE 
Contr.

Pers. 
Contr.

FTE 
Totaal

Pers. 
Totaal

BASIS 462 497 17,37 30 479,37 527

SEC. 398 449 11,08 15 409,08 464

CVO 180 206 180,00 206

KOL 135,67 155 135,67 155

IBO 27,28 46 27,28 46

VNO 19,40 44 19,40 44

TOTAAL 1.040 1.152 210,80 290 1.250,80 1.442



maken van de risicoanalyse elektriciteit ism IDEWE in enkele 
instellingen van onze vzw. 

Dit jaar lieten 225 personeelsleden een griepvaccin plaatsen. 
Volgend jaar willen we de manier van inschrijvingen veranderen 
om zo de planlast te verminderen. 

De preventiedienst stelde een legionellabeheersingsplan en een 
procedure ‘werken met derden’ op en die zullen in 2024 uitgerold 
worden in de instellingen.  

Adviezen zoals opladen batterijen, werken op hoogte, 
implementering wetgeving omtrent deconnectie en re-integratie 
werden uitgeschreven door de dienst preventie. 

Onze preventieadviseurs scholen zich permanent bij. Zo werden 
volgende opleidingen gevolgd; 

- deconnectie nieuwe CAO PC 319.01 en 331;
- webinar: Anti-discriminatiebeleid;
- webinar: nieuwe brandnorm schoolgebouwen;
- webinar Fireforum: brandrisicoanalyse;
- webinar Fireforum: oplaadbare batterijen;
- 16de Welzijnsdag voor het onderwijs;
- Train the Trainer: Veilig met de bus;
- webinar Prebes: Earcover. 

Vorig jaar werd er gekozen om de preventiedienst op een andere 
manier te organiseren. De IDPBW werkt intussen als een 
zelfsturend team, waarbij een coördinator zorgt voor de 
terugkoppeling en communicatie naar de verschillende partners. 

De visietekst heeft ondertussen vorm gekregen en werd 
besproken met alle leidinggevenden en directies. Dit zorgde voor 
duidelijkheid betreffende de verwachtingen van alle partijen. 

Ook de onthaalbrochure voor ‘nieuwe’ werknemers kreeg vorm 
en is te raadplegen op de website van onze vzw. 

Aandachtspunten die kwamen uit de welzijnsbevraging ism 
IDEWE, werden opgenomen binnen de verschillende instellingen. 
Werkgroepen gingen aan de slag met een concreet actieplan en 
dat zal ook nog in 2024 verder uitgewerkt worden. 

 In al onze instellingen werden affiches verspreid om de 
vertrouwenspersonen kenbaar te maken en ook op de webpagina 
is deze informatie terug te vinden. Deze vertrouwenspersonen 
kwamen naar jaarlijkse gewoonte vier keer samen, onder 
begeleiding van IDEWE om casussen te bespreken en hen te 
ondersteunen. Ook zelfzorg staat telkens op de agenda. 

De essentiële vormingen zoals; opfrissing ‘EHBO-
bedrijfseerstehulp’, de basisopleiding ‘EHBO-bedrijfseerstehulp’ 
voor personeelsleden onderwijs, ‘levensreddend handelen bij 
baby’s en kinderen’ voor de kindbegeleiders in de kinderopvang, 
opleiding ‘kleine blusmiddelen’ en de vorming 
'levensmiddelenhygiëne en allergenen’ vonden ook weer plaats.  

Omdat we onze personeelsleden willen waarschuwen voor de 
gevaren van het werken met of aan elektriciteit werd de 
opleiding BA4 georganiseerd voor directies en leidinggevenden. 
Door zicht te krijgen op de gevaren en de risico’s van elektriciteit 
kan er alert gereageerd worden, wanneer er zich problemen of 
ongevallen zouden voordoen. Volgend jaar zullen we verder werk 

DIENST PREVENTIE



Sint-Jozef BuBaO - Foto © Sam Vanoverschelde



Wie bent u en wat doet u?
Mijn naam is Lara Slattery en ik ben Preventieadviseur.

Wat is uw vroegste herinnering aan opvang op school (of 
gewoon aan een school mocht je geen herinnering aan opvang 
op school hebben)?
De eerste schooldag van mijn jongere broer. Ik herinner mij nog dat hij 
wat nerveus was en dat ik zijn hand vasthield om hem heel fier de 
school te tonen terwijl mijn ouders aan de schoolpoort moesten 
achterblijven. 

Welke levende persoon bewondert u het meest (en waarom)? 
Sylvia Earle, een Amerikaanse oceanografe. Zij heeft als vrouw én als 
wetenschapper baanbrekende prestaties neergezet. Haar passie en 
kennis bewonder ik enorm. Door haar ben ik mij beginnen interesseren 
in de milieuwetenschappen. 

Wanneer bent u het gelukkigst?
Wanneer ik bij diegenen ben die ik het liefste heb.

Waarom koos u voor de dienst preventie? 
Tijdens mijn studies groeide ik steeds meer op vlak van preventie. Het 
is een vak waarin je steeds bijleert. Daarnaast kan ik het erg goed 
vinden met het team, we vullen elkaar perfect aan. 

Als u iets dat verdwenen is, zou kunnen terugbrengen, wat zou 
dat dan zijn?
Mijn lievelingsrestaurant dat zes jaar geleden failliet ging.

EVEN KENNIS MAKEN

Lara SLATTERY - Foto © Bruno De Lille



Tegen wie zou u eens 'goed gedaan' willen zeggen, en waarom?
Tegen mijn beste vriendin, die onlangs een belangrijke keuze nam. Ze 
twijfelde heel lang en heeft uiteindelijk toch voor de uitdagendere 
optie gekozen. Nu bloeit ze helemaal open. Het heeft mij geïnspireerd 
om soms ook ja te zeggen op zaken die net buiten mijn comfortzone 
liggen. 

Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor? 
Het is een familiale organisatie die samenwerkt om eenzelfde doel te 
bereiken.

Wat is uw favoriete geur? 
Vers gebakken brood of gebakjes.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist? 
Live naar het Eurovisiesongfestival gaan.

Hoe wilt u herinnerd worden? 
Als iemand die vriendelijk is voor iedereen en als iemand die haar 
energie afschijnt op anderen. 
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Sint-Pieterscollege VBS & IBO De Puzzel

Enkele jaren geleden werd in de Leopold I-straat een gebouw 
(een oude fitnesszaal) gekocht dat tussen onze basisschool Sint-
Pieterscollege en de straat lag. Dat gebouw wordt nu verbouwd.

De werf is opgestart op 2 mei 2022 en heel 2023 is er gebouwd. 
We hoopten na de kerstvakantie de klaslokalen te kunnen 
gebruiken maar dat is helaas niet gelukt. Wellicht zullen we het 
gebouw pas na de paasvakantie 2024 kunnen betrekken.

En dan zijn de werken nog niet gedaan want dan begint de 
aannemer aan de nieuwe lokalen voor IBO De Puzzel. Die lokalen 
komen onder de speelplaats die voor het centrale schoolgebouw 
ligt. 

Die speelplaats is in erfpacht van de Franstalige buurschool en 
het heeft heel wat onderhandelingen gevraagd om hen zover te 
krijgen dat wij de ondergrond ervan mochten gebruiken. Eind 
2023 hebben we de overeenkomst daarover gelukkig kunnen 
tekenen bij de notaris: net op tijd om even later (maart 2024) met 
de graafwerken te beginnen.

Ook hier merken we dat de kosten op dit moment hoog oplopen. 
Vanaf de eerste facturen kregen we ook prijsherzieningen te 
verwerken van meer dan 30%.

Deze werf wordt vooral door VGC-Onderwijs gesubsidieerd, 
aangevuld met Agion-middelen. Gelukkig heeft Agion hier, naar 
aanleiding van de hoge prijsherzieningen, voor extra middelen 
gezorgd en gaf ook de VGC-Welzijn ons een extra subsidie om de 
meerkost voor het IBO-lokaal te betalen.

Sint-Lutgardis VBS

De oplevering van de verbouwing van twee oude school-
gebouwen en de nieuwbouw van een polyvalente zaal gebeurde 
in december 2023. De werken zijn gestart in augustus 2020 en 
hadden eigenlijk in december 2022 moeten afgerond zijn. Maar 
door heel wat grote en kleine onvoorziene omstandigheden 
hebben we dus uiteindelijk een jaar vertraging opgelopen.

De kostprijs voor de verbouwing van de Sint-Lutgardisschool is 
wel erg hoog opgelopen. Dat kwam door een aantal meerwerken 
(de zoldervloer was in een te slechte staat om te kunnen 
behouden en hebben we dus moeten vervangen, we hebben 
ervoor gekozen om toch regenputten te steken zodat we de 
toiletten op regenwater kunnen aansluiten, ...) maar vooral door 
erg hoge prijsherzieningen nav de sterk gestegen kosten voor 
bouwmaterialen die de aannemer mag doorrekenen. Gelukkig 
heeft de VGC-Onderwijs eind 2023 beslist om een extra subsidie 
te geven van 850.000 EUR.

Intussen hebben we ook beslist om op zolder nog enkele ruimtes 
extra te laten afwerken zodat die ook als klaslokaal gebruikt 
zouden kunnen worden. De school zal over enkele jaren namelijk 
een volledige dubbele basisschool zijn en dus kunnen we alle 
beschikbare ruimte goed gebruiken. De werken aan deze 
‘dakklassen’ zouden in het voorjaar van 2024 klaar moeten zijn.

Het project met Leefmilieu Brussel voor de heraanleg van een 
van onze speelplaatsen verloopt dan weer moeilijk. De kosten 
lopen (te) hoog op en we zullen dan ook vragen aan de 
architecten om het project te herzien.

We krijgen voor de verbouwing en de dakklassen subsidies van 
Agion, aangevuld met capaciteitsmiddelen en extra steun van de 
VGC-Onderwijs. De heraanleg van de speelplaats wordt door het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest betaald.

WE BOUWEN ...



Sint-Guido-Instituut Sec

Met de verbouwing en uitbreiding van de gebouwen in de Dr. 
Jacobsstraat in Anderlecht heeft het Sint-Guido Instituut een  
tweede project op stapel staan. In dit project zit ook de bouw van 
2 klassen voor de Sint-Pieter & Sint-Guido basisschool. Door het 
project wordt het mogelijk om op de site 150 bijkomende 
plaatsen te creëren. Dat maakt dat we naar een dubbele 
basisschool van 400 leerlingen en een vestiging van een 
secundaire school van 450 leerlingen gaan. 

We hebben in 2023 de bouwvergunning ontvangen.  Het 
principieel akkoord van Agion, werd echter pas in het voorjaar 
2024 afgeleverd. Momenteel gebeuren er enkele grond- en 
hygiënische proeven op het terrein en daarna kunnen we het 
lastenboek afwerken en publiceren. We hopen in het late najaar 
2024 een gunningsdossier bij Agion te kunnen indienen.

Dit project wordt zowel door Agion als door de VGC 
ondersteund.

De Groene School VBS

De Groene School is enkele jaren geleden verbouwd. Toen werd 
beslist om alle leerjaren van onthaalklas tot vierde leerjaar te 
verdubbelen. Alleen voor het vijfde en zesde leerjaar gebeurde 
dat niet. Men hoopte dat een aantal leerlingen na het vierde 
leerjaar de overstap zouden maken naar de Tienerschool. Helaas 
gebeurde dat zelden of nooit waardoor De Groene School nu uit 
haar voegen barst en moeilijk plaats vindt voor de oudste 
leerlingen. Daarom hebben we besloten om, aansluitend aan de 
speelplaats, nog twee klaslokalen bij te bouwen.

We hebben midden 2023 de bouwvergunning ontvangen. 
Ondanks het feit dat het een eerder klein dossier is, geraakt het 

Sint-Jozefschool BuBaO

De Sint-Jozefschool zou met haar leerlingen Basisaanbod van de 
Vandernootstraat en de Verheydenstraat willen verhuizen naar 
één vestiging op de Itterbeekselaan. Daar ligt een gebouw dat 
vroeger door het Sint-Guido Instituut gebruikt werd maar nu 
verlaten is. Dit gebouw zal gemoderniseerd worden en we maken 
het ook integraal toegankelijk.

De bouwvergunning is sinds najaar 2022 afgeleverd, de 
kandidaat- aannemers hebben in december 2022 hun offertes 
ingediend. Het was wachten op de definitieve goedkeuring van 
Agion en die is er helaas niet meer gekomen in 2023. De werken 
zullen dus pas in het voorjaar van 2024 kunnen starten.

Het is enkel Agion die deze bouwwerken zal subsidiëren.

Sint-Guido Instituut Sec

Het Sint-Guido Instituut wil op Campus Spoor West 
(Verheydenstraat 39) een bouwhal die nu gebruik wordt om 
leerlingen ruwbouw-technieken bij te brengen, verbouwen tot 
klaslokalen, een refter, een moderne praktijkruimte en 
kleedruimtes (voor de leerlingen bouw).

De bouwvergunning om dit te mogen doen is eind 2021 geleden 
aangevraagd en werd midden 2023 afgeleverd. Doordat het zeer 
lang duurde voor de stabiliteitsstudie afgerond werd en doordat 
de zonnepanelen op het dak niet zomaar verplaatst kunnen 
worden maar wellicht overgekocht moeten worden, is het project 
nog niet aanbesteed. Het blijft echter de bedoeling van dit in 
2024 wel te doen.

Dit project krijgt alleen van de VGC subsidies.
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de brandweer. Die werken zijn intussen opgestart maar nog niet 
afgelopen. We hopen dat dit het geval zal zijn na het bouwverlof 
2024.

Intussen hadden we aan de architect gevraagd om de plannen bij 
te sturen en daarbij niet langer van een dubbele school met van 
elk leerjaar 2 klassen te vertrekken, maar van een gewone school 
met 1 klas van onthaalklas tot en met het 6de leerjaar.

Deze optie werd aan de VGC-onderwijs en aan Agion voorgelegd 
en kreeg hun goedkeuring: we zullen dus aanspraak kunnen 
maken op subsidies om de school te verbouwen zonder dat we 
voor extra capaciteit zorgen. We maken het dossier in zijn nieuwe 
vorm klaar. Er zal echter wel een wijziging van het principieel 
akkoord van Agion moeten gevraagd worden en dat maakt dat 
we wellicht pas begin 2025 zullen kunnen starten.

Dit project wordt door Agion en de VGC-Onderwijs ondersteund.

Het Klimmertje VKS

We hebben een Masterplan opgemaakt voor de schoolsite en 
hebben dit eind juni 2023 ingediend bij Agion als 
wachtlijstdossier. Weet dat het dan nog 10 à 12 jaar kan duren 
voor de subsidies vrijgegeven worden.

Intussen hebben we gevraagd aan de gemeente of we het oude 
klooster, een gebouw dat we niet kunnen gebruiken en dat dreigt 
te vervallen als er niet in geïnvesteerd wordt, mochten afbreken. 
De gemeente heeft laten weten dat ze dit niet zal toelaten. We 
zullen dus contact nemen met het Aartsbisdom, de eigenaar van 
de gebouwen, om te bekijken wat er nu verder met het gebouw 
kan gebeuren.

Verder zijn we sinds augustus 2023 begonnen met de 

aanbestedingsdossier maar moeizaam klaar: de technieken 
bleken ingewikkelder dan gedacht, intussen bleek de erfpacht 
niet lang genoeg meer te lopen en we moesten ook een PFAS-
onderzoek uitvoeren (en daar vonden we geen firma voor). Het 
dossier is intussen wel ingediend bij Agion voor een principieel 
akkoord maar wellicht zullen de werken pas eind 2024 kunnen 
starten.

Het dossier zal van Agion capaciteitsmiddelen ontvangen.

CVO Lethas - Rouppe

Na de grote verbouwingswerken waren er nog enkele kleinere 
werven die moesten uitgevoerd worden om in orde te zijn met de 
voorwaarden die de bouwvergunning ons oplegde. Zo moesten er 
enkele terrassen, groendaken en (bijkomende) regenwatertanks 
geplaatst worden. Die werken werden in 2023 opgestart maar 
waren op het einde van het jaar nog niet volledig afgerond. We 
verwachten dat dit in het voorjaar 2024 wel het geval zal zijn.

Dit project wordt door Agion gesubsidieerd.

Sint-Martinus VBS

Nadat bleek dat de bouwkosten voor de verbouwing en 
uitbreiding van Sint-Martinus zo hoog opliepen dat de subsidies 
amper nog de helft van de investering dekten en we met de vzw 
dus wellicht 4 miljoen eigen middelen in het project zouden 
moeten steken, werd deze werf afgeblazen.

Om onze engagementen naar het bisdom, de parochie en de 
buurschool na te komen en de veiligheid van onze eigen 
leerlingen te garanderen, gingen we wel verder met de afbraak 
van de oude pastorie en met de aanleg van toegangswegen voor 
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Het project wordt gesubsidieerd door het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest.

Sint-Pieterscollege Sec & VBS

Het Sint-Pieterscollege heeft nu ongeveer 700 leerlingen. We 
zullen Agion en VGC-Onderwijssubsidies krijgen om dat tot 950 
leerlingen te doen stijgen. Daarvoor zullen we het huidige 
gebouw wel grondig moeten verbouwen en uitbreiden.

We herorganiseren de school zodat de leerlingen van het 5de en 
6de leerjaar basis samen vooraan komen te zitten. De refter 
wordt afgebroken en vervangen door een nieuwe eetplaats / 
polyvalente ruimte. Verder bouwen we een extra halfverzonken 
sportzaal en heel wat nieuwe klassen.

Intussen hebben we de overlegcommissie achter de rug (waarbij 
vooral de Franstalige buurschool heel wat opmerkingen maakte). 
De architect is aan de slag gegaan met het verslag van de 
overlegcommissie. We hadden gehoopt dat we onze 
bouwvergunning nog in 2023 zouden krijgen maar dat is niet 
gebeurd. We verwachten dat dit begin 2024 het geval zal zijn. 
Dan kan onze architect aan de slag om de aanbesteding en de 
definitieve aanvraag bij Agion voor te bereiden.

Deze werf wordt gefinancierd met capaciteitsmiddelen via Agion 
en met een belangrijke aanvullende steun van de VGC- 
Onderwijs.

Sint-Jozefscollege Sec

Om de groei tot iets meer dan 600 leerlingen van het Sint-
Jozefscollege mogelijk te maken, moeten er heel wat lokalen bij 
komen. We werden gelukkig geselecteerd voor het Scholen van 

verbouwing van de kapel van de school tot sportruimte. Er waren 
al eerder wat werken gebeurd maar nu pakken we ook de 
akoestiek en de ventilatie aan.

Deze verbouwing wordt gefinancierd met subsidies van Agion.

Heilig-Hartcollege VBS

We hebben in 2023 de procedure opgestart om middelen te 
krijgen om de vochtproblemen op de benedenverdieping van het 
gebouw aan de Landsroemlaan aan te pakken. We hadden 
gehoopt een deel van de werken nog in 2023 te kunnen uitvoeren 
maar dat is niet gelukt. Uiteindelijk hebben we de aanbesteding 
pas eind 2023 kunnen publiceren. De offertes werden in het 
voorjaar 2024 geopend en de werken zullen wellicht na het 
bouwverlof aanvangen.

In 2024 willen we ook middelen zoeken om zowel het dak, de 
ventilatie als het buitenschrijnwerk te kunnen vernieuwen. De 
architect is alvast met het dossier begonnen.

De werken om de vochtproblemen aan te pakken, worden 
gesubsidieerd door Agion.

De Zenne VBS

De Zenne werd in 2022 geselecteerd voor steun binnen het 
schoolcontract-project van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. 
We zullen zo de omheiningsmuur van de school letterlijk kunnen 
openbreken naar de wijk toe.

Omdat het tot eind 2023 geduurd heeft voor de Stad Brussel 
haar project (aan de andere kant van de muur) geselecteerd heeft 
én de twee projecten op elkaar moeten afgestemd zijn, zijn we 
nog niet met de werken kunnen beginnen. We hopen in 2024 
meer vooruitgang te kunnen boeken.



verbouwing. Er komen slaapruimtes voor de kinderopvang in het 
schoolgebouw en de school zal een deel van het huidige crèche-
gebouw kunnen gebruiken. Er komt ook een kleuter- speelplaats 
die kan overlopen in de buitenruimte voor de crèche. School- en 
kinderopvangwerking komen op die manier erg dicht bij elkaar.

De aanvraag voor de bouwvergunning is binnen sinds half 2023. 
Het Brussels Gewest blijft echter aanvullingen en extra 
documenten vragen waardoor het document pas begin 2024 
volledig werd verklaard. We hopen op een vergunning in de loop 
van 2024. Sowieso kunnen we niet beginnen bouwen voor 1 
september 2025, het moment dat de Sint-Jozefschool BuBaO 
verhuist.

Dit project wordt door Agion, VIPA, VGC-Onderwijs en VGC-
Welzijn gesteund.
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Vlaanderen-project zodat we aanspraak kunnen maken op 
ondersteuning door de Vlaamse Gemeenschap.

Het gaat hier over een publiek-private samenwerking waarbij een 
projectontwikkelaar samen met ons een ontwerp maakt en dat 
vervolgens bouwt (en deels voorfinanciert). Wij leasen het 
project dan gedurende de volgende 30 jaar en daarna wordt het 
ook onze eigendom.

Tijdens 2023 hebben we contacten gelegd met Katholiek 
Onderwijs Vlaanderen die ons zullen begeleiden bij dit project. 
We hebben ook al een eerste bezoek gebracht aan het VTI van 
Brugge om van hen te horen hoe zij zo’n project tot een goed 
einde hebben gebracht. De school is intussen bezig een project-
definitie op te stellen zodat we onze wensen duidelijk aan de 
projectontwikkelaar kunnen laten kennen.

Sint-Albertschool VBS & De Hummeltjes KOL

Als de leerlingen van de Sint-Jozefschool BuBaO naar de 
Itterbeekselaan vertrokken zijn, komt er heel wat plaats vrij in 
het schoolgebouw dat ze delen met de Sint-Albertschool. De 
wachtlijstmiddelen waren echter te beperkt om de - nu eerder 
uitgeleefde - school opnieuw echt in orde te zetten. Vandaar dat 
we hier een groot capaciteitsproject voorzien: zo komen er extra 
middelen bij om de school compleet te kunnen renoveren. Na de 
renovatie zal de Sint-Albertschool dan wel dubbel zoveel 
leerlingen tellen.

Op de schoolsite bevindt zich ook het kinderdagverblijf De 
Hummeltjes. Ook dit gebouw moet dringend aangepakt worden. 
Omdat we (zie ook Angelus / De Boomhut & Lutgardis / De 
Kollebloem) geloven in een ‘doorgaande lijn-aanpak’ waarbij 
crèche en (kleuter)school op een geïntegreerde manier proberen 
samen te werken, willen we dit zichtbaar maken in de 



Ik wil alle medewerkers hartelijk bedanken voor hun 
voortdurende inzet. Het is geweldig dat we zoveel toegewijde 
mensen hebben die zich vol passie inzetten voor de Brusselse 
kinderen en jongeren. 

Dankzij de inspanningen van al die directieleden, 
leidinggevenden, administratieve medewerkers, leerkrachten, 
kindbegeleiders, ondersteunend personeel en vrijwilligers 
kunnen wij de hoogwaardige opvang en onderwijs bieden waar 
we om bekend staan.

Mijn dank gaat ook uit naar de mensen die de teksten voor dit 
jaarverslag hebben verzorgd. Jullie kunnen terecht trots zijn op 
het werk dat jullie elke dag verzetten. De uitdagingen zijn groot, 
maar we gaan ze met enthousiasme te lijf, elke dag weer.

De prachtige foto's in deze brochure zijn van Sam 
Vanoverschelde, en de illustraties zijn afkomstig van storyset.
com.

Een speciaal woord van dank ook voor de leden van ons 
bestuursorgaan en de algemene vergadering. Bedankt voor jullie 
steun en vertrouwen. Het besef dat er mensen zijn die achter ons 
staan en in ons geloven, maakt dat we hindernissen kunnen 
overwinnen en nieuwe mogelijkheden kunnen ontdekken. 
Zonder jullie toewijding zou de vzw Sint-Goedele Brussel niet zijn 
wat ze nu is.

Samen maken we het verschil.
Dankjewel.

Bruno DE LILLE BATTAILLE
Algemeen directeur
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