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twijfel - de verdienste van alle mensen die voor onze vzw
dagelijks het beste van zichzelf geven, in een bestuurlijke,
leidende, pedagogische, opvoedende en/of administratieve of
technische taak.

Alle respect en dankbaarheid voor jullie kunde en kunst.
Doorheen het jaar verrassen jullie mij vaak met jullie kennis en
kunnen, met jullie vaardigheden en enthousiasme, met jullie
ervaring en jullie open geest om te leren. Anderzijds hoop ik dat
ieder van jullie de ruimte en het vertrouwen krijgt om creatief te
zijn en te groeien als mens in de organisatie. Beide zijn
noodzakelijke delen van een eenheid: de persoonlijke expertise
enerzijds en de koppeling van die expertise aan het geheel
anderzijds.

Successen, hoe klein ook, moeten we vieren. De meest
opvallende verwezenlijkingen zijn uiteraard infrastructureel van
aard. Er wordt lang over gepraat en op gewacht, dan komen stof
en tandengeknars en ander ongemak tot uiteindelijk het lint mag
geknipt worden en het feest losbarst.

Maar daarnaast zijn er vele kleine overwinningen die vaak voor
een even grote voldoening zorgen: de invulling - na een lange
zoektocht - van alle vacatures voor leidinggevenden en
pedagogische coaches in de kinderopvang, sluitstuk van een
succesvolle werking, de organisatie van opleidingsmomenten
voor de begeleid.st.ers in de voor- en naschoolse opvang die
zorgen voor meer houvast en een versterking van het
zelfvertrouwen, de dienst personeel die door de ziekte van
medewerkers onder druk komt maar zelf de veerkracht vindt om
de dienst draaiende te houden, de leerkracht die een lang
openstaande vacature invult en zo een einde maakt aan
structurele studie-uren...

De successen die onder de radar blijven, maken dikwijls het
verschil. En het dient gezegd: als de nood het hoogst is, vinden wij

in de VGC geregeld een partner waar wij met onze vragen terecht
kunnen.

In 2025 werd door ervaringsdeskundigen en andere experten
weer heel veel over onderwijs gepraat en geschreven. De vraag
die mij doorheen al die meningen persoonlijk het meeste
bezighoudt, is: ‘Wat willen wij met onderwijs in Brussel?’ En bij
uitbreiding: ‘Wat willen wij met Brussel en de Brusselaar?’ En
‘Wat wil Brussel zelf?.

Vier van de vijf gemeenten met de jongste bevolking van Belgié
liggen in het Brusselse gewest dat zelf het jongste Belgische
gewest is. Daarin schuilt een onvermoed potentieel en
aantoonbaar kapitaal. Nochtans kampen de scholen die dat het
meest nodig hebben met de grootste personeelskramp en zijn zij
bovendien vaak gehuisvest in de meest wankele gebouwen.

Maud Vanwalleghem vraagt zich in een column in De Standaard
af of wij, Vlamingen, Brusselaars, Belgen, van oordeel zijn dat
bepaalde Brusselaars ‘opofferbaar’ zijn? Ik ben niet geneigd om
het zo pessimistisch te zien, maar vrolijk word ik niet van te veel
jongeren te zien opgroeien en schoollopen in vernederende
condities. Er mag meer dan een tandje bijgestoken worden!

Dat probeert Sint-Goedele Brussel ook in 2026 dagelijks te doen
en daar botst onze toewijding regelmatig met de weerbarstige
realiteit, een botsing waar dit voorwoord niet aan ontsnapt. Wij
zetten ons in voor al die ouders, voor al die jongeren en ouderen
die voor ons kiezen omdat ze weten dat wij voor hen het verschil
proberen te maken, ook in moeilijke omstandigheden, en er alles
aan doen om hen de kans te geven hun droom te realiseren.

En dat zullen wij blijven doen!

Chris WYNS






WAAROM DIT VERSLAG?

Met dit werkingsverslag willen we je een zicht geven op wat ons
het voorbije jaar heeft beziggehouden, welke uitdagingen we
onderweg tegenkwamen en welke nieuwe ideeén we probeerden
uit te werken. We tonen je graag welke stappen we hebben gezet
en hoe de vzw Sint-Goedele Brussel blijft groeien en veranderen.

We nemen je mee naar onze scholen, kinderdagverblijven,
opvanglocaties en buitenschoolse opvanginitiatieven. Daar vind
je het kloppende hart van onze werking en dat laten we graag aan
je zien.

Je krijgt ook een inkijk in het werk achter de schermen. Je leest
dus meer over onze medewerk.st.ers, over onze financiéle
situatie en over het patrimonium waar we in investeren. Want
zonder sterke teams, gezonde financién en kwaliteitsvolle
infrastructuur kunnen we onze opdracht - goed onderwijs en
goede opvang voorzien -, niet realiseren. Daarom geven we je
daar heel wat informatie over. En bovendien stellen we je met
plezier enkele collega’s voor die onze vzw in 2025 kwamen
versterken.

Met dit verslag willen we op een open en transparante manier
tonen wie we zijn, wat we doen en waar we voor staan. Zo laten
we zien dat we een betrouwbare en betrokken partner willen zijn
in het Brusselse opvang- en onderwijslandschap.

WIE ZIJN WE?

De vzw Sint-Goedele Brussel wordt opgericht op 19 juni 2002.
Een aantal Brusselse scholen, waarvan sommige intussen al meer
dan 50 jaar bestaan, slaat dan de handen in elkaar om efficiénter
te werken, van elkaar te leren en nog beter onderwijs aan te
bieden.

In de jaren die volgen sluiten nog meer scholen zich aan bij de
organisatie. In 2021 zet onze vzw zelf een volgende stap en richt
twee nieuwe scholen op: de Kompasschool en Campus Kompas.
Vandaag overkoepelen we zo 18 basisscholen, 5 secundaire
scholen en 1 centrum voor volwassenenonderwijs.

Sinds 2011 maken ook heel wat dynamische kinderopvang-
initiatieven deel uit van Sint-Goedele Brussel. Geregeld sloot een
kinderdagverblijf aan en zo tellen we eind 2025 maar liefst 13
creches waar ouders en hun kinderen bij terechtkunnen.

Daarnaast zijn we ook de organisator van 3 initiatieven voor
buitenschoolse opvang (IBO) - waarvan één voor kinderen met
een beperking-, staan we in voor de voor- en naschoolse opvang
in de meeste van onze basisscholen en zorgen we in de
paasvakantie en in de grote vakantie voor een speelpleinwerking
in verschillende van onze Brusselse scholen.

In de loop van 2025 krijgen we bovendien de vraag van de vzw
Lutgardisscholen Brussel (een vzw die 2 basisscholen, 1
secundaire school en 1 kinderdagverblijf overkoepelt) of zij bij
ons kunnen aansluiten. Ons bestuursorgaan gaat principieel
akkoord en dus wordt er nu een concreet voorstel uitgewerkt dat
in de loop van 2026 aan de Algemene Vergadering van onze
beide vzw’s zal voorgelegd worden.



KINDEROPVANG *

KOL Bambino

Parelstraat 18/20, 1080 Sint-Jans-Molenbeek

Leidinggevende: Leila El Bazi

KOL Bammeke
Geslachtendreef 24A, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Lauren ‘t Kint

KOL De Boomhut
Maartlaan 70, 1030 Schaarbeek
Leidinggevende: Anna Jaeken

KOL De Elfjes

Madrigaalstraat 2, 1080 Sint-Jans-Molenbeek

Leidinggevende: Evi Ketels

KOL Harlekijntje
Jan Tiebackxstraat 13, 1090 Jette
Leidinggevende: Joke Vermeir

KOL De Hummeltjes

Haeckstraat 61/1, 1080 Sint-Jans-Molenbeek

Leidinggevende: An Tuyaerts

KOL Kiekeboe 1
Denemarkenstraat 15, 1060 Sint-Gilis
Leidinggevende a.i.: Fatima Arroudi

KOL Kiekeboe 2
Garibaldistraat 20, 1060 Sint-Gilis
Leidinggevende: Gwenn Berghmans

KOL De Kollebloem
Generaal Fivéstraat 38, 1040 Etterbeek
Leidinggevenden: Mie Fremout & Simon Istas

KOL Pagadder
Sint-Ceciliavoorplein 5, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Elly Arens

KOL Scheutje
Ninoofsesteenweg 337, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Kathleen Debackere

KOL De Waterlelie
Bloeistraat 37, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Ellen Vandenhouwe

KOL De Zinnekes
Molenbeeksestraat 173, 1020 Laken
Leidinggevende: Wendy De Vetter

IBO De Puzzel - Magritte
Wemmelse Steenweg 229, 1090 Jette
Leidinggevende: Jessica Rampelberg

IBO De Puzzel - Theodoortje
Laarbeeklaan 117, 1090 Jette
Leidinggevende: Jessica Rampelberg

IBO De Puzzel - Leopold
Leopolstraat 307, 1090 Jette
Leidinggevende: Bahram Shamssarya

IBO De Puzzel - Laken
Molenbeeksestraat 173, 1020 Brussel
Leidinggevende: Merve Kiictik

IBO De Puzzel - Etterbeek
Generaal Fivéstraat 38, 1040 Etterbeek
Leidinggevende: Laila Messaoud

IBO De Rivieren - Heilig Hartcollege
Louis Delhovestraat 69, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Jamal Louahrani

IBO De Rivieren - Paviljoen
Mathieu De Jongelaan 42, 1083 Ganshoren
Leidinggevende: Jamal Louahrani

IBO Toekan
Verheydenstraat 39, 1070 Anderlecht
Leidinggevende: Mohammed-Ali Oufkir

BASIS ©

Angelusinstituut
Roodebeeksesteenweg 568, 1200 St.-Lambrechts-Woluwe
Directie: David Van Mol

Campus Kompas Kleuter & Basis
Gallaitstraat 58-64, 1030 Schaarbeek
Directie: Bart Maras

Campus Kompas Tiener
Gallaitstraat 58-60, 1030 Schaarbeek
directie: Annelies De Ville

De Groene School
Bloeistraat 41, 1070 Anderlecht
directie: Martine Meert

De Zenne
Drootbeekstraat 8, 1020 Laken
directie: Sjouke Van Assche

Heilig-Hartcollege
Louis Delhovestraat 69, 1083 Ganshoren
directie: Steven Heremans

Heilig-Hartschool
Heilig-Hartlaan 6, 1090 Jette
directie: Kevin Kiekens

Het Klimmertje
Kloosterstraat 3, 1731 Zellik
directie: Hilde Van Linthout & Els Van den Kerchove

Lutgardis
Generaal-Fivéstraat 42, 1040 Etterbeek
directie: Karen Luyckfasseel & Sarah Van Nerom

Sint-Albert
Haeckstraat 61, 1080 Sint-Jans-Molenbeek
Directie a.i.: Khadija Zamouri

Sint-Guido & Sint-Pieter
Dr. Jacobsstraat 49-67, 1070 Anderlecht
directie: Tine Janssen
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Luka-Luna DE SOMER - Foto © Bruno De Lille Battaille




Tegen wie zou u eens 'goed gedaan' willen zeggen, en waarom?
Aan mijn mama. Ze is ongelooflijk sterk: hoe ze haar grote familie
draagt, hoe ze ons gezin heeft grootgebracht, welke obstakels ze al
overwon en nog steeds overwint. Ze staat altijd klaar voor mij en mijn
brussen. Dat verdient een oprechte ‘goed gedaan’, en zelfs meer dan
dat.

Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor?
Voor mij staat Sint-Goedele Brussel voor openheid en gelijkheid, een
plek waar iedereen welkom is, wie je ook bent.

Wat is uw favoriete geur?
Ik hou van de geur van Chai latté’s, van nat gras na de regen, en van
een keuken die gevuld is met heeeeeerlijke aroma’s!

Wat staat er bovenaan uw bucketlist?
Het noorderlicht zien in een Scandinavisch land, samen met mijn
partner.

Hoe wilt u herinnerd worden?

Als een rechtvaardig en eerlijk persoon die opkwam voor mijn
(transgender)rechten, en daarmee ook voor de rechten van zoveel
anderen. lemand die openstaat voor vragen, meedenkt en toegankelijk
is.



BALANS & RESULTATENREKENING

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Terreinen & gebouwen
Installaties, machines & uitrusting
Meubilair & rollend materieel

Erfpacht, leasing & soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa
Activa in aanbouw & vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Vorderingen
Overige
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen op meer dan één jaar
Werkingsvorderingen
Overige vorderingen
Voorraden & bestellingen in uitvoering
Vorderingen op ten hoogste één jaar
Werkingsvorderingen
Overige vorderingen
Geldbeleggingen
Liquide middelen
Overlopende rekeningen
TOTAAL DER ACTIVA

Codes

21/28
21
22/27
22

23

24

25

26

27

28
280
281
288
29/58
29
290
291

40/41

40

41
50/53
54/58
490/1
21/58

Boekjaar Vorig boekjaar
110.994.563,17 114.059.245,97
259.142,37 270.394.66
110.735.420.80 113.788.851.31
86.217.052,76 93.023.558,85
2.053.838,36 2.545.702,51
864.756,42 864.756,42
21.599.773,26 17.354.833,53
16.174.227,03  18.163.738,00
13.471.333.92 14.166.735.70
12.304.931,99 11.224.246,08
1.166.401,93 2.942.489,62
600.927.88
1.675.259.27 3.647.617.91
426.705,96 349.384.39
127.168.790,20 132.222.983,97

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Fondsen van het schoolbestuur
Herwaarderingsmeerwaarden
Bestemde fondsen
Overgedragen resultaat (-) (+)
Investeringssubsidies

VOORZIENINGEN

Voorzieningen voor risico’s & kosten
Pensioenen & soortgelijke verplichtingen
Grote herstellings- en onderhoudswerken
Overigerisico's & kosten

Voorzieningen voor terug te betalen

subsidies en legaten & voor schenkingen
met terugnemingsrecht

SCHULDEN
Schulden op meer dan één jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Erfpacht, leningen & soorgelijke schuld
Kredietinstellingen
Overige leningen
Werkingsschulden
Overige schulden
Borgtochten ontvangen in contanten
Overige schulden rentedragend
Overige schulden niet-rentedragend

Codes

10/15
10
12
13
14
15

16
160/5
160
162
163

168

17/49
17
170/4
170
172
173
174
175
178/9
178
1790
1791

Boekjaar Vorig boekjaar
87.561.200,86 92.364.845,69
7.785.262,66 7.785.262.66
3.558.919.46 3.558.919.46
1.341.929,13 1.610.104.24
74.875.089.61 79.410.559.33
39.607.589,34 39.858.138,28
24.972.422.78 25.949.875.88
24.972.422,78 25.949.875.88
24.827.900,29 25.949.875,88
144.522,49



PASSIVA

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen

het jaar vervallen

Financiéle schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Werkingsschulden

Schulden met betrekking tot belastingen,

bezoldigingen & sociale lasten

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden
Ontvangen voorschotten

Terug te betalen investeringssubsidies
& borgtochten ontvangen in contanten

Overige schulden rentedragend

Overige schulden niet-rentedragend of
gekoppeld aan abnormaal lage rente

Overlopende rekeningen
TOTAAL DER PASSIVA

y

Z

Codes
42/48

42

43
430/8
439
44

45

450/3
454/9
46/48

46

483/8

4890

4891

492/3

Boekjaar Vorig boekjaar
5.845.036.71 6.530.194.49
1.941.213,75 1.902.208,71
1.771.290,09 2.736.003,02
1.916.225,46 1.778.725,28

291.858,68 266.240,26
1.624.366,78 1.512.485,02
216.307.41 113.257.48
216.307,41 113.257,48
8.790.129.85 7.378.067.91
132.222.983,97

21/58 127.168.790,20

RESULTATENREKENING

Werkingsopbrengsten
Leerlingenbijdragen
Voorraadwijzigingen (toename+
afname-)

Geproduceerde vaste activa

Toelagen, subsidies en soortgelijke van

overheidswege

Andere werkingsopbrengsten
Werkingskosten (-)

Verbruikte goederen

Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen, sociale lasten &

pensioenen

Afschrijvingen & waardeverminderingen
op vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden,
bestellingen in uitvoering en
werkingsvorderingen)
Voorzieningen voor risico's en kosten
Andere werkingskosten
Werkingsoverschot (+)
Werkingstekort (-)
Financiéle opbrengsten
Financiéle kosten (-)
Overschot uit de gewone activiteiten (+)
Tekort uit de gewone activiteiten (-)
Uitzonderlijke opbrengsten
Uitzonderlijke kosten (-)
Overschot van het boekjaar (+)
Tekort van het boekjaar (-)

Codes

70/74
70

71

72

73

74
60/64
60
61

62

630

631/4

635/8
64
70/64
64/70
75
65
70/65
65/70
76
66
70/66
66/70

Boekjaar

106.789.189.43
5.769.049,84

134.792,42
99.762.847,99

1.122.499,18

106.625.629.96
643.290,71
14.627.951,15

83.329.844,98

7.814.437,47

149.763,36

60.342,29

163.559.47

30.290.40
(648.886.07)

(455.036.20)
196.265.59

(9.404.50)

268.175.11

Vorig boekjaar

102.816.967.49
5.627.851,07

96.144.454,85

1.044.661,57

(101.790.349.50)
645.474,02
14.152.023,29

79.027.836,21

7.674.964,60

236.693,51

53.357,87
1.026.617.99

152.248.87

(668.977.32)
509.889.54

105.829.03

(31.453,90)
584.264.67



WERKING VAN DE VZW SINT-GOEDELE BRUSSEL
van 2006 tot 2025

38.230.466,61

Totale opbrengsten (in EUR)

Totale kosten (in EUR)

Subsidies overheid (in EUR)

I L cecrlingenbijdragen (in EUR)

6.012.148,27

N~—




EVOLUTIE LIQUIDITEITEN VAN DE VZW SINT-GOEDELE BRUSSEL
van 30-11-2005 tot 22-04-2026

30/11/2005 30/11/2007 30/11/2009 30/11/2011 39/11/2013 30/11/2015 2021 30/11/2023 30/11/2025






DIENST FINANCIEN

Voor de Dienst Financién stond 2025 in belangrijke mate in het
teken van digitalisering, voorbereiding en herdenken van
processen. Eén woord vat een groot deel van de uitdaging samen:
Peppol. Vanaf 1 januari 2026 worden bedrijven in Belgié
verplicht om facturen elektronisch uit te wisselen via dat
platform. Belgié neemt hierin een voortrekkersrol op binnen
Europa. Voor veel organisaties is dat al een stevige omschakeling,
maar voor een vzw met de omvang en de complexe structuur van
Sint-Goedele Brussel is de impact nog groter.

In principe verloopt de uitwisseling via het btw-nummer of het
ondernemingsnummer. Door onze structuur was het echter
noodzakelijk om te werken met meer dan vijftig Global Location
Numbers (GLN-nummers). De vzw is intussen in orde met Peppol,
maar daarmee is het werk niet afgerond. Niet alle leveranciers
zijn al vertrouwd met het gebruik van deze GLN, wat heel wat
extra opvolging, overleg en aanpassing vraagt. De omschakeling is
dus niet alleen een technische kwestie, maar ook een oefening in
communicatie en het in vraag stellen van onze processen.

Peppol is namelijk tegelijk een aanleiding om breder na te denken
over de werking van de financiéle dienst. De toenemende

complexiteit van regelgeving, rapportering en digitale
verplichtingen maakt duidelijk dat verdere automatisering en
digitalisering noodzakelijk zijn. We maken vandaag al gebruik van
verschillende digitale platformen, zoals Exact, Scansys, Codabox,
I-Controller, Informat en KBC-Online. Die systemen bieden veel
mogelijkheden, maar vragen ook een duidelijke visie op
processen, taakverdeling en gegevensbeheer.

Ook de mogelijkheden van artificiéle intelligentie zullen de
komende jaren bekeken moeten worden. Niet als doel op zich,
maar als hulpmiddel om repetitieve taken te verminderen,
controles te versterken en medewerkers meer ruimte te geven
voor analyse en ondersteuning. De eerste stap richting verdere
automatisering via Exact Premium liep in 2025 echter niet zoals
gehoopt. In 2026 zullen we dat traject opnieuw opnemen en
beter op de rails zetten.

Om deze evoluties goed te begeleiden, werd beslist om een
financieel directeur aan te werven. Die zal niet alleen de
werkwijze, procedures en processen van de financiéle dienst
tegen het licht houden, maar ook mee nadenken over de bredere
financiéle aanpak van de vzw. Dat is nodig, want Sint-Goedele
Brussel blijft groeien en veranderen.

Naast deze interne uitdagingen was er ook ruimte voor externe
samenwerking. De vzw is al jaren een gewaardeerde partner van
hogeschool Odisee voor de organisatie van stages. In 2025
startte Odisee voor het eerst met bedrijfsbezoeken voor
beginnende studenten. Sint-Goedele Brussel mocht daarin de
spits afbijten en ontving drie groepen van telkens een twintigtal
studenten. Zo dragen we niet alleen bij aan de opleiding van
toekomstige professionals, maar tonen we ook hoe breed en
boeiend de werking van een grote onderwijs- en
opvangorganisatie kan zijn.






Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor?

Ik zie Sint-Goedele Brussel als een organisatie die inzet op kwaliteit,
inclusie en maatschappelijke verantwoordelijkheid. In mijn werk
ervaar ik dagelijks hoe kinderopvang bruggen kan bouwen tussen
mensen met verschillende talen, culturen en achtergronden.

Wat is uw favoriete geur?
Lavendel.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist?
Sneller leren zwemmen.

Hoe wilt u herinnerd worden?
Recht door zee.
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ONZE KINDEROPVANG

KINDEROPVANGLOCATIE
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TOTAAL

Bron: eigen telling

2025 was voor onze kinderdagverblijven opnieuw een jaar
waarin de druk op de kinderopvang zeer voelbaar bleef. De
personeelstekorten, die ook in de voorbije jaren al zwaar wogen
op de werking, bleven zowel structureel als occasioneel een grote
uitdaging. Daardoor moesten we in teveel creches opnieuw
maatregelen nemen die we liever vermijden: aangepaste
openingsuren, het tijdelijk sluiten van groepen en korte sluitingen
wanneer de veiligheid, de kwaliteit of de draagkracht van het
team niet langer gegarandeerd konden worden.

In Kiekeboe 1 werd de situatie bijzonder moeilijk. Het tekort aan
medewerkers sleepte er al langer aan, maar toen ook de mentale
en fysieke draagkracht van de overblijvende collega’s onder druk
kwam te staan, moesten we een ingrijpende beslissing nemen.
Het kinderdagverblijf werd gedurende drie maanden gesloten.
Dat was geen eenvoudige keuze, zeker niet voor de gezinnen die
op onze opvang rekenen. Tegelijk was het de enige verantwoorde
beslissing om het team te beschermen en om nadien opnieuw op
een gezonde manier te kunnen opstarten. In september kon
Kiekeboe 1 opnieuw openen. Sindsdien zijn langdurige
structurele sluitingen kunnen uitblijven, wat voor het team, de
kinderen en de ouders een grote opluchting was.

We bleven ondertussen zoeken naar oplossingen op langere
termijn. De lopende trajecten, zoals het DOE-project en het
Mentes-project, blijven daarbij belangrijk. In 2025 waren dan ook
een twintigtal kinderbegeleiders in opleiding binnen onze
werking actief. We kijken ernaar uit om in 2026 de eerste van hen
te zien afstuderen. Dat zal niet alle problemen in één keer
oplossen, maar we kunnen op die manier wel onze kinderopvang
zelf mee versterken.

Daarbij is het wel zoeken naar een evenwicht. In Scheutje liep de
situatie al geruime tijd wat moeilijk. Door te veel
kinderbegeleiders in opleiding op deze locatie in te schakelen,
kwam de draagkracht van het team verder onder druk. Na
meldingen bij Opgroeien moesten verregaande maatregelen
genomen worden, hebben we het opleidingstraject daar even on



hold gezet en werd de capaciteit van de créche sterk verminderd.
Intussen wordt er hard gewerkt aan meer stabiliteit, zodat we in
2026 hopelijk opnieuw kunnen groeien.

Tegelijk was 2025 ook een jaar van vernieuwing. Binnen de dienst
Kinderopvang gingen heel wat nieuwe collega’s aan de slag. We
vonden een nieuwe pedagogisch overkoepelende medewerker en
de beleidsondersteunende functie werd opnieuw ingevuld nadat
de vorige collega naar de overheid overstapte. Daarnaast werd
een nieuwe functie gecreéerd: coordinator kinderdagverblijven.
Die moet de leidinggevenden nog beter ondersteunen in hun
dagelijkse opdracht.

Ook in de kinderdagverblijven zelf werden belangrijke stappen
gezet. Tegen het einde van 2025 waren alle vacatures voor
leidinggevenden en pedagogische coaches ingevuld. Dat geeft
vertrouwen voor 2026. Met sterkere teams, meer begeleiding en
een duidelijkere ondersteuning willen we onze werking
inhoudelijk en kwalitatief verder versterken.

) ),
)

INITIATIEVEN BUITEN-
SCHOOLSE OPVANG (IBO)

Voor onze Initiatieven Buitenschoolse Opvang was 2025 een jaar
van verdere professionalisering. Een belangrijke stap was de
invoering van een nieuw registratiesysteem voor de
aanwezigheden van de kinderen en de bijhorende facturatie. Dat
lijkt op het eerste gezicht misschien vooral een administratieve
ingreep, maar de impact op de dagelijkse werking is groot.
Doordat de lokaalverantwoordelijken minder tijd verliezen aan
administratie, komt er meer ruimte vrij voor wat echt centraal
staat: de kinderen, het team en de kwaliteit van het aanbod op de
locatie.

Ook opinfrastructureel vlak was 2025 een goed jaar. In oktober
werd het nieuwe gebouw van IBO De Puzzel Leopold feestelijk
geopend in aanwezigheid van de VGC-collegeleden en ministers
Elke Van den Brandt, bevoegd voor Welzijn, en Sven Gatz,
bevoegd voor Onderwijs. De VGC nam het grootste deel van de
financiering van deze bouw op zich, waarvoor we bijzonder
dankbaar zijn. Dankzij deze investering beschikt het IBO nu over
een eigen ruimte die exclusief voor de opvang gebruikt kan
worden. Dat maakt een groot verschil. Een plek die echt van de
kinderen is, kan ook ingericht worden op maat van hun noden,
hun spel en hun ontwikkeling.

Daarnaast werd ook de financiéle opvolging per locatie
verbeterd. In het verleden hadden lokaalverantwoordelijken niet
altijd een helder zicht op het beschikbare budget. Vandaag
werken we met een transparant overzicht per vestiging, waarin
het jaarbudget duidelijk wordt weergegeven. Dat geeft meer
autonomie, meer duidelijkheid en meer verantwoordelijkheid aan
de mensen die de werking lokaal dragen.

Ons doel blijft natuurlijk hetzelfde: we willen elk kind een veilige
en warme plek bieden, waar het zich goed voelt en tegelijk wordt
uitgedaagd om te spelen, te ontdekken en te groeien. Daarom
vindt er maandelijks overleg plaats tussen de codrdinator en de



lokaalverantwoordelijken. Tijdens die overlegmomenten staat
telkens een pedagogisch thema centraal. Zo bouwen we stap
voor stap aan een gedeelde visie en aan een sterke
kwaliteitscultuur binnen alle IBO-locaties.

Ook de professionalisering van de kinderbegeleid.st.ers blijft een
prioriteit. Elke kinderbegeleid.st.er volgt vormingen die hen
sterker maken in het begeleiden van activiteiten enin het
omgaan met moeilijk gedrag. Dat is belangrijk, want
buitenschoolse opvang is veel meer dan toezicht houden:
kinderen leren hier heel veel.

Voor de komende periode kijken we uit naar meer duidelijkheid
over de regelgeving rond BOA, de Buitenschoolse Opvang en
Activiteiten. Vanaf september 2026 stopt de subsidiéring door
Opgroeien en wordt die volledig overgedragen aan de lokale
besturen, in Brussel dus aan de VGC. Een helder lokaal
erkenningskader is noodzakelijk om onze werking goed te
kunnen afstemmen op de nieuwe realiteit. Door het uitblijven
van een Brusselse regering en een volwaardig VGC-college
werden beslissingen in 2025 uitgesteld. We hopen dat 2026 op
dit vlak de nodige duidelijkheid en vooruitgang brengt.

SPEELPLEINEN

In 2025 organiseerden we tijdens de paas- en zomervakantie
opnieuw speelpleinen op negen locaties, verspreid over heel
Brussel. Daarmee zorgden we voor kinderen uit verschillende
buurten voor een plek waar ze konden spelen, ontdekken,
ravotten, vrienden maken en vooral volop vakantie beleven. Voor
veel gezinnen zijn de speelpleinen een belangrijk en zelfs
noodzakelijk aanbod tijdens de schoolvakanties. Voor de
kinderen zijn ze een plaats waar plezier en samen spelen in een
veilige omgeving met vrienden centraal staan.

De speelpleinwerking verliep op de meeste locaties erg vlot (en
waar dat niet zo was, werd er ingegrepen en zetten we de zaken
recht naar volgend jaar toe). Dat is geen toeval, maar het
resultaat van goede afspraken en een sterke samenwerking
tussen directies, pleinverantwoordelijken en coérdinatoren. We
maken duidelijke afspraken over veiligheid, materiaal,
communicatie, begeleiding, herstel van schade ... en we zien dat
dit loont.

We kijken dan ook met tevredenheid terug op de
speelpleinperiodes van 2025. Kinderen, animatoren en externe
partners gaven positieve signalen. Dat zorgt ervoor dat we
gemotiveerd zijn om verder te bouwen aan de kwaliteit van onze
speelpleinwerkingen. Want speelpleinwerking is niet zomaar een
praktische oplossing voor ouders. Het is ook een kans om
kinderen onvergetelijke momenten te bezorgen, in hun eigen
buurt, samen met andere kinderen, in een omgeving waar ze zich
welkom voelen.



VOOR- EN NASCHOOLSE OPVANG (VNO)

In de Voor- en Naschoolse Opvang werkten we in 2025 verder
aan een goede aansluiting tussen opvang en school. Voor kinderen
lopen schooltijd en opvangtijd vaak vanzelf in elkaar over. Daarom
blijft het belangrijk om deze opvang niet los te zien van het
bredere schoolgebeuren.

Het pedagogisch plan dat de codrdinator eerder had uitgewerkt,
bleef daarbij de basis. In dat plan staan de doelstellingen en de
aanpak voor de begeleiding van kinderen op onze verschillende
locaties helder omschreven. Het helpt om richting te geven aan de
werking en om de kwaliteit op alle locaties stap voor stap te
versterken.

Daarom werd ook in 2025 verder ingezet op vorming. De
begeleid.st.ers nemen jaarlijks verplicht deel aan een aantal
opleidingsmomenten. Die vormingen geven hen meer houvast en
versterken hun zelfvertrouwen in de dagelijkse werking. Want
voor- en naschoolse opvang is soms intens: kinderen komen moe
uit de klas, moeten nog even wachten op hun ouders, willen
spelen of net tot rust komen en daar moet je als kindbegeleid.st.er
allemaal kunnen op inspelen.

Voor de kwaliteitsverbetering van onze VNO werken we ook
samen met Speelmakers. Zij ondersteunen niet alleen via vorming,
maar gaan ook ter plaatse op de locaties langs. Samen met het
team bekijken ze hoe het aanwezige materiaal beter kan worden
ingezet om een inspirerende speelomgeving te creéren. Zo
vertrekken we vanuit de realiteit van elke locatie en verbeteren
we wat kan.

Ook de financiéle opvolging bleef een belangrijk aandachtspunt.
Door hier verder op in te zetten, daalde het aantal wanbetalingen
opnieuw. Dat als positief voorbeeld.

Tegelijk liep het uitschrijven van de fiscale fiches moeilijk. Door
het vertrek van de medewerker die deze procedure goed kende,
ging heel wat praktische kennis verloren. Dat heeft ons opnieuw

geleerd hoe belangrijk het is om cruciale processen niet afhankelijk te
maken van één persoon.

Daarom werd een draaiboek opgesteld. Daarin staat stap voor stap
beschreven hoe de fiscale fiches correct en tijdig moeten worden
opgemaakt en doorgegeven. Die aanpak wierp meteen vruchten af: in
2026 kon de nodige informatie op tijd worden bezorgd.

Eind 2025 liet de codrdinatrice weten dat ze onze organisatie zou
verlaten. Er werd een vacature uitgeschreven en gelukkig vonden we
snel een capabele opvolgster zodat de overdracht vlot verliep.
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HOEVEEL LEERLINGEN HEBBEN WE?

SCHOOL AANTAL 2025-02-01 AANTAL 2026-02-02 VERSCHIL BRUSSEL % BRUSSEL
BASIS 4.359 4416
VBS Angelusinstituut 382 (142 kleuters) 393 (150 kleuters) 11 355 90,33 %
Roodebeeksesteenweg: 342 Roodebeeksesteenweg: 352
Maartlaan: 40 Maartlaan: 41
VBS Campus Kompas 186 (66 kleuters) 203 (79 kleuters) 17 188 92,77 %
VBS Campus Kompas: 161 VBS Campus Kompas: 193
Tienerschool Anderlecht: 25 Tienerschool Anderlecht: 10
VBS De Groene School 320 (148 kleuters) 309 (138 kleuters) -11 237 76,70 %o
VBS De Zenne 214 (82 kleuters) 214 (81 kleuters) - 210 98,13 %
VBS Heilig-Hartcollege | 202 (81 kleuters) 200 (79 kleuters) -2 193 96,50 %
VBS Heilig-Hart 423 (156 kleuters) 420 (158 kleuters) -3 353 84,05 %
VKS Het Klimmertje 247 (247 kleuters) 237 (237 kleuters) -10 7 2,95 %
VBS Lutgardis 378 (156 kleuters) 381 (154 kleuters) 3 359 94,23 %
VBS Sint-Albert 171 (65 kleuters) 177 (74 kleuters) 6 177 100,00 %
VBS Sint-Guido 140 (63 kleuters) 150 (69 kleuters) 10 141 94,00 %
VBS Sint-Pieter 146 (71 kleuters) 142 (66 kleuters) -4 136 95,77 %o
VBS Sint-lozefscollege 227 (86 kleuters) 225 (85 kleuters) -2 171 76,00 %
VBS Sint-Lutgardis 317 (150 kleuters) 343 (156 kleuters) 26 292 85,13 %
VBS Sint-Martinus 204 (90 kleuters) 201 (83 kleuters) -3 166 82,59 %
VBS Sint-Michiels 346 (134 kleuters) 356 (137 kleuters) 10 339 95,22 %
VBS Sint-Pieterscollege | 456 (170 kleuters) 465 (176 kleuters) 9 407 87,53 %

Léon Theodorstraat: 92
Leopold I-straat: 364

Léon Theodorstraat: 93
Leopold I-straat: 372




SCHOOL AANTAL 2025-02-01 AANTAL 2026-02-02 VERSCHIL BRUSSEL % BRUSSEL
BUITENGEWOON 456 470
Cardijnschool Brussel 204 211 7 145 68,72 %
Cardijnschool 13 14 1 (3 42,86 %
Inkendaal
VBS Sint-Jozef 110  [o]°) -1 (o] 93,58 %
Vandernootstraat: 77 Itterbeekselaan: 109
Verheydenstraat: 33
VBS SPES 129 (39 kleuters) 136 (46 kleuters) 7 95 69,85 %
SECUNDAIR 2.676 2714
Campus Kompas 345 364 () 338 92,77 %
Tienerschool CK: 150 Tienerschool CK: 149
Tienerschool Anderlecht: 51 Tienerschool Anderlecht: 9
Highschool CK: 144 Highschool CK: 206
Sint-Guido Instituut 1.070 1.062 ] 638 60,08 %
Dokter Jacobsstraat: 221 Dokter Jacobsstraat: 235
Sainte-Adresseplein: 505 Sainte-Adresseplein: 484
Verheydenstraat: 179 Verheydenstraat: 202
Ninoofsesteenweg: 165 Ninoofsesteenweg: 141
Sint-lozefscollege 1:1:] 589 1 294 49,92 %
Sint-Pieterscollege 673 699 26 404 57,80 %
TOTAAL 7.491 7.600

Bron Leerlingenantallen: https://mijnonderwijs2.vlaanderen.be - AGODI -2025-2026 DISCIMUS - Overzicht ingeschreven leerlingen - 02-02-2025
Bron Aantal leerlingen Brussel: eigen telling / % Brussel is berekend op basis leerlingenaantallen scholen behalve VKS Het Klimmertje







Als u iets dat verdwenen is, zou kunnen terugbrengen, wat zou
dat dan zijn?

Een jeugd zonder al te veel schermen. Hoewel ik zelf heel verknocht
ben aan mijn gsm en mijn schermtijd waarschijnlijk ook beter kan, ben
ik blij dat dat er in mijn kindertijd nog niet echt was. Wij bouwden
kampen rond bomen met de buren en hadden als enige afspraak dat
we thuis moesten zijn wanneer de straatverlichting aanging. Ik heb de
indruk dat kinderen vandaag veel moeilijker loskomen van schermen,
terwijl net dat ongedwongen buitenspelen zo waardevol was.

Tegen wie zou u eens 'goed gedaan' willen zeggen, en waarom?
Tegen alle jonge ouders. Het combineren van werk, gezin en alle
verwachtingen van vandaag is niet evident, dat ervaar ik zelf ook als
papa van een zoontje van bijna 4 en een dochter van net geen twee
jaar. Maar ook tegen alle leerkrachten in Brussel, die vaak lange
pendelafstanden combineren met een enorme inzet voor hun
leerlingen. Daar mag soms wat vaker “goed gedaan” tegen gezegd
worden.

Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor?

Voor warme scholen met een duidelijke visie en veel engagement voor
kinderen in een grootstedelijke context. Als startende directeur voelde
ik mij meteen héél warm ontvangen. Dankzij de aanvangsbegeleiding
en de ondersteuning van de centrale diensten heb ik op korte tijd
enorm veel bijgeleerd. Daar ben ik oprecht dankbaar voor.

Wat is uw favoriete geur?

Ik ben best wel gevoelig aan geuren. De geur van versgemalen koffie in
de ochtend maakt mij instant gelukkig. Maar ook verse lakens’s
avonds of die typische geur vlak voor een zomerse regenbui... heerlijk.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist?

Ooit wil ik graag een volledige Ironman uitdoen. Daarnaast droom ik
ervan om binnenkort samen met mijn gezin voor enkele weken terug te
keren naar Cambodija, waar ik zelf vier maanden les gaf. Dat land
heeft een heel bijzondere plek in mijn hart.

Hoe wilt u herinnerd worden?

Als iemand die mensen op hun gemak stelde en positief in het leven
stond. lemand die enthousiast was, graag verbinding maakte en met
veel warmte naar anderen keek.



BUITENGEWOON ONDERWIIS

Binnen ons buitengewoon onderwijs stond 2025 in het teken van
nieuwe kansen en verdere samenwerking. In onze scholen wordt
elke dag gewerkt met kinderen en jongeren die nood hebben aan
onderwijs op maat. Dat vraagt veel deskundigheid, maar ook
geduld, nabijheid en vertrouwen. Net daarom is het belangrijk dat
onze scholen blijven zoeken naar manieren om sterker samen te
werken, expertise te delen en elke leerling de best mogelijke
kansen te geven.

Een mijlpaal was de verhuis van de Sint-Jozefschool BuBaO op 1
september 2025 naar de Itterbeekselaan in Anderlecht. Die
verhuis was meer dan een praktische verandering van locatie. Ze
betekende het begin van een nieuw hoofdstuk. Op de nieuwe
plek bouwen we, samen met de Brede School en verschillende
partners in Anderlecht, aan stevige bruggen tussen onderwijs,
welzijn en de buurt. Voor buitengewoon onderwijs is die
verbinding bijzonder waardevol. Leerlingen groeien niet alleen in
de klas. Ze groeien ook door de kansen, contacten en
ondersteuning die rond hen worden opgebouwd.

De verhuis bracht ook twee schoolteams die vroeger op
verschillende vestigingen werkten, samen. Door ervaringen,
krachten en expertise te bundelen, werkten de teams aan een
gedeelde pedagogische visie.

Intussen zijn de verbouwingswerken aan de gebouwen bijna
afgerond. Waar het voorbije jaar letterlijk gebouwd werd aan een
nieuwe schoolomgeving, willen we volgend schooljaar vooral
verder bouwen aan de toekomst van de werking. De
samenwerking met de nabijgelegen basisschool Van Belle biedt
daarbij mooie mogelijkheden om nog sterker in te zetten op
verbinding, expertise-uitwisseling en kansen voor elke leerling.

Door de verhuis van een aantel leerlingen uit het type
basisaanbod naar de Itterbeekselaan, kon ook Spes extra ruimte
creéren voor leerlingen. Er kwam er een lokaal vrij en daardoor
kon op 1 september een extra kleuterklas worden opgericht.
Zeven extra kinderen kregen zo een plaats in onze buitengewone

school. Dat lijkt misschien een klein cijfer, maar voor de
betrokken gezinnen maakt het een wereld van verschil. Bij
ouders en kinderen zagen we vooral gelukkige en opgeluchte
gezichten. Een plek vinden in het buitengewoon onderwijs is
vandaag niet altijd vanzelfsprekend. Elke extra plaats betekent
daarom een concrete kans voor een kind dat recht heeft op
onderwijs dat echt bij hem of haar past.

De Cardijnschool-Inkendaal werkte in 2025, in samenwerking
met Yuneco, het netwerk geestelijke gezondheidszorg voor
kinderen en jongeren in de provincie Vlaams-Brabant, een nieuw
revalidatietraject uit voor jongeren met een eetstoornis. Dit
toont opnieuw aan hoe belangrijk het is om onderwijs en zorg
niet naast elkaar te laten bestaan: jongeren die met complexe
uitdagingen geconfronteerd worden, hebben nood aan een
omgeving waarin hun leertraject en hun herstel elkaar kunnen
versterken. Door samen te werken met gespecialiseerde partners
kunnen we beter inspelen op hun noden en hen ondersteunen op
een manier die zowel menselijk als professioneel sterk is.

De Cardijnschool-Brussel werd dan weer geselecteerd als
voorloperschool door Katholiek Onderwijs Vlaanderen. De
school onderzoekt mee hoe het buitengewoon secundair
onderwijs in OV 3 beter kan worden afgestemd op de A-finaliteit.
Het is fijn van te zien hoe onze expertise op dit vlak erkend wordt.
Tegelijk biedt het kansen om mee richting te geven aan de
toekomst van het buitengewoon secundair onderwijs. Voor onze
leerlingen is die afstemming cruciaal. Ze verdienen trajecten die
duidelijk, haalbaar en toekomstgericht zijn, met voldoende
aandacht voor hun talenten en hun mogelijkheden op de
arbeidsmarkt en in de samenleving.

Dit alles toont hoe belangrijk en levend ons buitengewoon
onderwijs is. Er wordt gebouwd, samengewerkt, onderzocht en
uitgebreid. Maar bovenal wordt er elke dag gezocht naar wat
kinderen en jongeren nodig hebben om te groeien. Dat blijft de
kern van onze opdracht: buitengewone kinderen en jongeren
onderwijs bieden dat hen ziet, ondersteunt en vooruithelpt.



VOLWASSENENONDERWIIS

Ook in 2025 zette CVO Lethas Brussel zich met volle overtuiging
in voor levenslang leren. Dat gebeurde in een context die steeds
uitdagender werd. De impact van de besparingen binnen het
volwassenenonderwijs is namelijk duidelijk voelbaar. Waar we in
het vorige jaarverslag nog konden wijzen op de sterke groei van
onze opleidingen Frans en Engels, moeten we vandaag
vaststellen dat net die opleidingen onder druk komen te staan.

Dat is bijzonder jammer, want meertaligheid blijft in Brussel een
essentiéle troef. Ze opent deuren op de arbeidsmarkt, versterkt
de positie van mensen in de samenleving en helpt Brusselaars om
zich vrijer te bewegen in een meertalige stad. Frans en Engels zijn
dus geen luxe. Voor veel cursisten zijn ze een noodzakelijke stap
richting werk, opleiding, sociale contacten, ... Helaas behoort een
groot deel van ons doelpubliek tot de groep die hogere
inschrijvingsgelden niet zomaar kan betalen. Minder middelen
betekenen dus niet alleen minder aanbod, maar ook minder
kansen voor mensen die die kansen net het meest nodig hebben.

Ondanks die moeilijke omstandigheden blijven duizenden
cursisten hun weg vinden naar CVO Lethas Brussel. Nederlands
als tweede taal blijft onze grootste opleidingstak en blijft groeien.
De redenen waarom cursisten Nederlands leren, zijn zeer
uiteenlopend. Sommigen willen sterker staan op de
arbeidsmarkt. Anderen willen zich beter thuis voelen in Brussel,
verder studeren of hun kinderen beter kunnen ondersteunen op
school. Achter elke inschrijving schuilt een persoonlijk verhaal en
vaak ook een duidelijke ambitie: vooruitkomen, meedoen en
meer greep krijgen op het eigen leven.

In een meertalige stad als Brussel blijft het vinden van
oefenkansen Nederlands een grote uitdaging. Een taal leer je
immers niet alleen in de klas. Je leert ze ook door ze te gebruiken.
Daarom blijft de samenwerking met het Huis van het Nederlands
en met andere partners zo belangrijk. Samen zoeken we naar
manieren om cursisten niet alleen les te geven, maar hen ook
sterker te verbinden met de stad waarin ze wonen, werken en
leven.

Flexibiliteit blijft daarbij een kernwoord in onze werking. CVO
Lethas Brussel organiseert lessen in de voormiddag, namiddag en
avond. We bieden contactonderwijs aan, maar ook online lessen.
Op die manier proberen we zoveel mogelijk rekening te houden
met de realiteit van volwassen cursisten. Zij combineren hun
opleiding vaak met werk, gezin, administratie, zorg of andere
verplichtingen. Een centrum voor volwassenenonderwijs moet
daarom toegankelijk zijn, niet alleen op papier maar ook in de
praktijk.

Ook de samenwerking met externe partners bleef in 2025 een
belangrijke pijler. Gemeentediensten, OCMW's, VDAB, scholen
en andere organisaties kloppen bij ons aan om opleidingen op
maat van hun medewerkers of doelgroepen te organiseren. Die
samenwerking maakt het mogelijk om onderwijs dichter bij
mensen te brengen en beter af te stemmen op hun concrete
noden.

Binnen het tweedekansonderwijs blijven we cursisten begeleiden
naar een diploma secundair onderwijs. Dat blijft €én van de
meest betekenisvolle opdrachten van het centrum. Vaak gaat het
om mensen die door persoonlijke omstandigheden, een moeilijk
schoolverleden of andere drempels geen diploma konden
behalen. Hen opnieuw perspectief geven, vraagt geduld,
begeleiding en vertrouwen. Maar de impact is groot. Een diploma
kan deuren openen, niet alleen professioneel maar ook
persoonlijk. Het geeft mensen erkenning en nieuwe
mogelijkheden. We zijn dan ook trots dat we in 2025 konden
starten met de nieuwe opleiding Commercieel Assistent.

2025 was voor het volwassenenonderwijs een jaar van
uitdagingen en onzekerheden. Toch blijft CVO Lethas Brussel
vastberaden zijn maatschappelijke rol opnemen. Het centrum
vormt een brug tussen integratie, onderwijs, persoonlijke groei
en werk. Net in moeilijke tijden wordt duidelijk hoe belangrijk die
opdracht is. Investeren in volwassenenonderwijs is investeren in
mensen, in kansen en in de toekomst van Brussel.



VOLWASSENENONDERWIIS
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HIER ZIJN ONZE SCHOLEN TROTS OP....

Sint-Jozefscollege (basis)

Wij zijn trots op de manier waarop we bewust samen school
maken. Elke week organiseren we een uur prioriteitenoverleg,
waarbij telkens leerkrachten uit de verschillende graden
aansluiten, afhankelijk van het onderwerp.

Tijdens dat overleg bespreken we beleidsmatige keuzes en
krijgen leerkrachten ruimte om mee na te denken eninput te
geven. Zo zorgen we voor gedragen beslissingen, gedeelde
verantwoordelijkheid en een visie die echt leeft in onze school.

Heilig-Hartschool (basis)

In 2025 zette de Heilig-Hartschool sterk in op interne
kwaliteitszorg. Na individuele kennismakingsgesprekken met het
team, een SWOT-analyse en een brede teambevraging brachten
we in kaart wat al sterk loopt, waar we in beweging zijn en waar
nog groeikansen liggen.

Op basis daarvan formuleerden we drie duidelijke prioriteiten:
fundament, duidelijkheid en stabiliteit. We zijn trots dat deze
aanpak leidde tot concrete stappen, zoals kwaliteitskaarten, een
personeelsnieuwsbrief, kernteams en een hernieuwde focus op
een warm schoolklimaat.

De Groene School (basis)

De Groene School ligt in een groene en rustige omgeving waar
kinderen alle kansen krijgen om te groeien en te leren. Dankzij
onze co-teachingwerking staan er vaak drie leerkrachten samen
voor de groep, zodat leerlingen extra ondersteuning én uitdaging
krijgen waar nodig.

Ook buiten de klas maken we leren levensecht en betekenisvol.
We organiseren heel wat leerplangerelateerde uitstappen en
bieden sterk functionerende leerlingen een verrijkend
programma dat inzet op uitdaging, creativiteit en zelfstandig
denken.

Sint-Guido & Sint-Pieter (basis)

Met veel enthousiasme kijken we terug op de manier waarop
onze nieuwe schoolvisie tot stand kwam. Het werd geen
document van het schoolteam alleen, maar een gedragen
resultaat van samenwerking met leerkrachten, ouders en
kinderen.

Samen bouwden we aan een duidelijke richting voor de toekomst.
Onze nieuwe schoolvisie is een feit, en daar zijn we trots op.

Sint-Michielsschool (basis)

Op de Sint-Michielsschool zetten we sterk in op taal en lezen. In
de kleuterschool leggen we een stevige basis met gerichte
aandacht voor luisteren, terwijl we in de lagere school verder
bouwen aan technisch en begrijpend lezen. Na drie jaar
samenwerking met het OCB kijken we trots terug op de stappen
die we samen hebben gezet.

Die inspanningen werpen vruchten af: we zien kinderen groeien
in leesplezier, zelfvertrouwen en leesresultaten. Kleine successen
maken we zichtbaar met complimentenkaartjes, warme woorden
op het klasbord en een complimentenposter in de leraarskamer.
Want op onze school telt elk stapje vooruit.



Sint-Albertschool (basis)

Sinds 2025 zet de Sint-Albertschool in op Loose Parts Play.
Kinderen spelen daarbij vrij met open materialen, zonder vaste
regels of vooraf bepaalde doelen. Zo vormen we onze stenen
speelplaats stap voor stap om tot een plek vol fantasie,
ontdekking en beweging.

We zijn trots op deze aanpak, omdat kinderen al spelend groeien
in creativiteit, samenwerking, probleemoplossend denken en
initiatief. Door bewust te kiezen voor recuperatie- en natuurlijke
materialen stimuleren we tegelijk ook duurzaamheid.

Sint-Guido-Instituut (secundair)

Dit schooljaar zetten we belangrijke stappen in de versterking
van ons middenkader. Dankzij die hervorming slagen we er
steeds beter in om onderwijskundige en pedagogische
beleidskeuzes dichter bij de klasvloer te brengen.

We zijn trots op de groeiende betrokkenheid en samenwerking
binnen onze teams. Samen bouwen we verder aan onderwijs dat
dicht bij leraren staat en waarin leerlingen centraal staan.

Lutgardisschool (basis)

In zowel de kleuterschool als de lagere school gingen we actief
aan de slag met de principes van effectieve didactiek. In aanloop
naar het nieuwe leerplan zetten we de leerkracht opnieuw
centraal als sterke begeleider van krachtig en doelgericht
onderwijs.

We zijn trots op deze schoolbrede beweging, waarmee we blijven
bouwen aan kwaliteitsvol onderwijs voor al onze leerlingen.

Cardijnschool (buitengewoon secundair)

Het team van Cardijnschool-Inkendaal is trots op de uitbouw van
een nieuw revalidatietraject voor jongeren met een eetstoornis,
in samenwerking met Yuneco, het netwerk geestelijke
gezondheidszorg voor kinderen en jongeren in de provincie
Vlaams-Brabant. Daarmee versterken we de ondersteuning van
leerlingen die nood hebben aan zorg op maat.

Ook Cardijnschool-Brussel zette een belangrijke stap: de school
werd door Katholiek Onderwijs VlIaanderen geselecteerd als
voorloperschool om de afstemming tussen BuSO OV3 en de A-
finaliteit verder te onderzoeken.

Sint-Pieterscollege (basis)

In september 2025 namen we met acht klassen onze nieuwbouw
in gebruik. De ruime gangen, nieuwe lokalen en rustige omgeving
geven onze leerlingen alle kansen om goed te leren. Ook de
sportzaal nodigt uit tot bewegen, terwijl de serre op de derde
verdieping uitgroeide tot een bijzondere leesplek met uitzicht
over Brussel.

Na drie jaar verbouwen zijn we trots op wat we samen hebben
bereikt. Dank aan het team, dat positief bleef doorwerken, en aan
de ouders, die ons hun vertrouwen bleven geven.

Sint-Jozefscollege (secundair)

Op 1 september 2025 plaatste het Sint-Jozefscollege vooraan in
elke klas een lege stoel. Daarmee toonde de school haar
solidariteit met de Palestijnse kinderen en jongeren die
momenteel niet naar school kunnen. Ook met rode kledij vroeg
het schoolteam aandacht voor getroffen leerlingen en
leerkrachten.



Als diverse school in de hoofdstad van Europa willen we verder
kijken dan onze eigen schoolpoort. We zijn trots dat we onze
leerlingen blijven sensibiliseren rond rechtvaardigheid,
mensenrechten en het recht op onderwijs voor elk kind, overal
ter wereld.

Spes (buitengewoon basis)

Op 1 september 2025 richtte SPES een extra kleuterklas op.
Door de verhuis van type basisaanbod uit de Verheydenstraat
kwam er een lokaal vrij, waardoor zeven extra leerlingen een plek
kregen in onze buitengewone school.

We zijn trots dat we zo mee kunnen zorgen voor meer
onderwijskansen voor buitengewone kinderen. De opgeluchte en
gelukkige gezichten van ouders en kinderen maken duidelijk hoe
betekenisvol deze stap is.

Sint-Jozefschool (buitengewoon basis)

Voor de Sint-Jozefschool was 2025 een jaar van grote
verandering. De verhuis van onze twee vestigingen en de
samensmelting van beide teams vroegen veel inzet en flexibiliteit.
Dankzij het engagement van alle medewerkers zijn we intussen
goed geland op de Itterbeekselaan.

We zijn trots op onze nieuwe gebouwen en op de manier waarop
ons team er elke dag werk maakt van buitengewoon onderwijs
voor buitengewone kinderen. Hun toekomst begint hier.

Sint-Martinus (basis)

We zijn trots op onze nieuwe groene speelplaats, waar kinderen

volop kunnen leren, spelen en ontdekken in een omgeving die
aansluit bij onze schoolvisie. Ook de start van de bouw van het
nieuwe sanitaire blok is een belangrijke en langverwachte stap.

Zo blijven we investeren in een warme, gezonde en
toekomstgerichte leeromgeving voor al onze leerlingen.

Campus Kompas (tiener & high school)

We zijn trots op Bxl 360° ons nieuwe themavak in de highschool.
Het vak bouwt verder op de themavakken in de tienerschool en
helpt zo om de zachte overgang tussen tienerschool en
highschool te bewaren. Alle leerlingen, in alle finaliteiten, krijgen
Bxl 360° binnen hun basispakket.

In dit vak verbinden we doelen uit PAV, aardrijkskunde,
geschiedenis, Nederlands en godsdienst met thema'’s
geinspireerd door de duurzame ontwikkelingsdoelen, telkens met
een Brusselse insteek. Ervaringsgericht leren staat centraal:
leerlingen gaan actief aan de slag in de stad en komen net
daardoor sterker tot leren.

Heilig-Hartcollege (basis)

Dit schooljaar bouwen we samen aan respect en verbondenheid.
Binnen ons jaarthema brengen we ouders, leerlingen,
leerkrachten en het VNO dichter bij elkaar via activiteiten die
ontmoeting, samenwerking en écht luisteren centraal zetten.

Zo versterken we de band binnen onze schoolgemeenschap. We
zijn trots dat we samen blijven bouwen aan een warme omgeving
waar iedereen zich welkom, gehoord en gewaardeerd voelt.



De Zenne (basis)

Door haar OKAN-verleden staat De Zenne bekend als een
bijzonder diverse school. Weinig scholen brengen zoveel
nationaliteiten samen als de onze, en toch slagen we er elke dag
opnieuw in om elkaar te verstaan en met elkaar school te maken.

We zijn trots op de warme en duidelijke leefomgeving die we de
voorbije jaren hebben opgebouwd. Die aanpak begint steeds
meer vruchten af te werpen, en in 2026 zetten we dit project met
overtuiging verder.

Sint-Lutgardis (basis)

We zijn trots dat we, ondanks het lerarentekort, kunnen rekenen
op een voltallig en standvastig team. Dag na dag zetten onze
leerkrachten zich met enthousiasme en betrokkenheid in voor
kwaliteitsvol onderwijs.

We geloven sterk in samen school maken, met samenwerking en
verbondenheid als stevige basis. Dankzij gedeeld leiderschap
krijgt iedereen de kans om verantwoordelijkheid op te nemen en
mee te bouwen aan een warme school.

En dan nog dit: leiderschapstraject (basis)

Tijdens het schooljaar 2025-2026 nemen zes deelnemers uit
evenveel basisscholen deel aan een intensief leiderschapstraject.
Tijdens zeven opleidingsdagen werken zij rond visieontwikkeling,

kwaliteitszorg, beleidsplanning en het stellen van prioriteiten.
Ook veranderprocessen binnen de schoolcontext worden
geanalyseerd en verbonden met hun eigen praktijkervaringen.

Daarnaast krijgen de deelnemers concrete handvatten om teams
te motiveren en te coachen. Communicatie, overleg,
vergadertechnieken en praktische toepassingen komen

uitgebreid aan bod. Via ervaringsuitwisseling, speeddates met
directies, een meeloopdag en een praktijkgerichte jaaropdracht
verdiepen zij zich in het takenpakket van de directeur enin de
werking van vzw Sint-Goedele Brussel.
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Zijn ego verdient dus een compliment.

Waar staat Sint-Goedele Brussel voor u voor?

Ik zie een Sint-Goedele Brussel dat een belangrijke maatschappelijke
rol heeft in Brussel. Het is een belangrijke schakel in de ontwikkeling
en opleiding van kinderen en zelfs volwassenen.

Wat is uw favoriete geur?
Dat evolueert van koffiegeur tijdens de ochtend tot de geur van frietjes
als ik hongerig ben.

Wat staat er bovenaan uw bucketlist?
Een lange fiets-of wandelvakantie lijkt me wel wat.

Hoe wilt u herinnerd worden?
Als iemand die van het leven houdt en goed zorgt voor de mensen
rondom zich.



LEERKRACHTENTEKORT

Anders dan in 2024 hebben we binnen de scholen van de vzw
Sint-Goedele Brussel in 2025 geen klassen langdurig moeten
sluiten door het leerkrachtentekort. Dat is positief.

En toch mag dit niet geinterpreteerd worden als een teken dat
het probleem onder controle is. Het tekort is minder zichtbaar
geworden, maar het blijft diep voelbaar in de dagelijkse
organisatie van de scholen. Misschien toont het zelfs vooral aan
dat scholen, directies en schoolteams intussen veel ervaring
hebben opgebouwd in het opvangen van crisissituaties.

De cijfers bevestigen dat beeld. In maart 2025 liep het tekort in
het Nederlandstalig onderwijs in Brussel op tot ongeveer 505
voltijdse equivalenten. In april 2026 gaat het nog steeds om 385
VTE: 170 openstaande betrekkingen en 215 niet-vervangen
langdurige afwezigheden. Dat betekent dat scholen permanent
moeten schuiven, herverdelen en improviseren. De klas gaat dan
misschien niet dicht, maar de oplossing bestaat vaak uit het
aanwerven van mensen zonder pedagogisch diploma, het
organiseren van veel studie, groepen samenzetten, aangepaste
lessenroosters, online opdrachten, het inschakelen van veel
externe partners - een speciale dankjewel daarbij aan de ploeg
van het Onderwijscentrum Brussel (OCB) -, of personeelsleden
die buiten hun oorspronkelijke opdracht worden ingezet.

Daarbovenop komt een tweede, minstens even belangrijke
vaststelling: de daling van het aantal medewerkers met de juiste
bekwaamheidsbewijzen. In Brussel beschikt in 2024-2025 nog
maar 56% van de personeelsleden over een vereist
bekwaamheidsbewijs, tegenover 72,6% in Vlaanderen. Het
aandeel personeelsleden met een ander bekwaamheidsbewijs
stijgt in Brussel tot 17,6%, tegenover 7,2% in Vlaanderen.

De kern van het probleem is dus niet alleen dat er te weinig
mensen zijn. Het gaat ook over de mate waarin scholen erin
slagen voldoende pedagogisch en vakinhoudelijk gekwalificeerde
mensen aan boord te houden. Dat raakt rechtstreeks aan de
kwaliteit van het onderwijs. Zeker in Brussel, waar scholen
werken in een grootstedelijke, meertalige en sociaal complexe
context, is dat een pijnlijke vaststelling. Leerlingen hebben er net
nood aan sterke, stabiele teams die taalontwikkeling,
leertrajecten en zorg met kennis van zaken kunnen opvolgen.

De huidige oplossingen getuigen van grote veerkracht, maar ze
hebben ook een prijs. Ze verhogen de werkdruk bij vaste
personeelsleden, bemoeilijken de begeleiding van starters en zij-
instromers, en maken schoolteams kwetsbaarder. Tijdelijke
noodmaatregelen dreigen bovendien structureel te worden. Wat
vandaag helpt om de school open te houden, mag morgen niet het
nieuwe normaal worden.

De conclusie is dan ook duidelijk: het Nederlandstalig onderwijs
in Brussel kampt nog altijd met een structureel capaciteitstekort.
Als we openstaande betrekkingen, niet-vervangen afwezigheden
en het groeiende aandeel personeelsleden zonder vereist
bekwaamheidsbewijs samen bekijken, gaat het om enorm veel
onderwijsjobs die niet goed ingevuld raken. Daarom blijven we
aan de alarmbel trekken: er moet zeer dringend een structurele
oplossing komen, anders ontnemen we een hele generatie
jongeren het goede onderwijs waar ze recht op hebben.



LEERLINGEN- vs LEERKRACHTENAANTALLEN BRUSSEL

5.700

5.600

5.500

5.400

5.300

5.200

5.100

5.000

4.900
4.800
4.700

4.600

4.500
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Leerkrachten (VTE effectief)

Leerlingen (Leerplicht)

VTE effectief = reéel gepresteerde uren. Ziekten en verlofstelsels worden niet mee geteld

Bron leerkrachtenaantallen: VGC
Bron leerlingenaantallen: https://onderwijsvlaanderen.be/nl/onderwijsstatistieken/themas-onderwijsstatistieken

52.000
51.000
50.000
49.000
48.000
47.000
46.000
45.000
44.000
43.000
42.000
41.000

40.000



LEERKRACHTENTEKORT

Lerarentekort gecorrigeerd naar 100% respons (VTE)
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EVOLUTIE LOONLAST VAN DE VZW SINT-GOEDELE BRUSSEL
van 2006 tot 2025

Gesubsidieerd personeel

Acerta personeel
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DIENST PERSONEEL

Voor de Dienst Personeel was 2025 een jaar met twee gezichten.
Enerzijds werd de dienst geconfronteerd met een moeilijke en
turbulente periode door het ziek uitvallen van enkele collega’s.
Anderzijds werd er tegelijk belangrijke vooruitgang geboekt in de
voorbereiding op de verdere groei van de vzw. Die combinatie
maakte het jaar intens, maar ook richtinggevend.

Vooral het Acerta-team werd zwaar op de proef gesteld. Twee
medewerkers vielen langdurig uit wegens ziekte, waardoor de
werkdruk voor de overblijvende collega’s sterk toenam. De
continuiteit van de dienstverlening kwam daardoor onder druk te
staan. Toch slaagde het team erin om de werking draaiende te
houden. Dat kon dankzij de indiensttreding van een nieuwe
halftijdse medewerker begin 2025, de bereidheid van die collega
om tijdelijk extra uren op te nemen en een intensief
opleidingstraject dat door de ervaren teamleden werd gedragen.
Daardoor kon de nieuwe medewerker snel doorgroeien tot een
volwaardige dossierbeheerder.

Dat verdient erkenning. Personeelsadministratie is vaak
onzichtbaar zolang alles goed loopt, maar ze is essentieel voor de
hele organisatie. Correcte dossiers, tijdige opvolging, heldere
communicatie en kennis van complexe regelgeving zijn
noodzakelijk om scholen, kinderdagverblijven en diensten goed
te ondersteunen. Wanneer een team onder druk komt te staan,
wordt pas echt duidelijk hoeveel expertise en engagement er
aanwezig zijn.

Tegelijk keken we ook vooruit. Het ziet er naar uit dat de vzw
verder zal groeien: we kregen alvast de vraag van enkele scholen
en kinderopvanglocaties om aan te sluiten. Om zo'n uitbreiding
op te kunnen vangen, werd het onderwijsteam in november
versterkt met een halftijdse medewerker. Die collega zal vanaf
september 2026 als volwaardig dossierbeheerder aan de slag
gaan. Daarmee wordt niet alleen de huidige werkdruk verlicht,

maar wordt ook tijdig geinvesteerd in de ondersteuning die de
toekomstige groei vraagt.

Een belangrijk aandachtspunt was de kritische reflectie op de
eigen werking. De dienst startte een denkoefening om de
werkbelasting objectiever in kaart te brengen. Er werd
onderzocht hoeveel dossiers een voltijdse medewerker
gemiddeld kan beheren. Die gegevens werden vertaald naar een
procentueel tewerkstellingsmodel. Dat vormt een belangrijke
basis voor toekomstige personeelsplanning. Op die manier willen
we vermijden dat groei enkel wordt opgevangen door meer druk
op bestaande medewerkers te leggen. Een organisatie die groeit,
moet ook haar ondersteunende diensten laten meegroeien.

Daarnaast werd de samenwerking met externe partners en de
scholengemeenschap verder gestroomlijnd. In overleg met de
coordinerend directeur van Sint-Gorik, de co6rdinatrice Human
Resources en het diensthoofd personeel werden de intervisies
voor de personeelsankers van het secundair onderwijs
geoptimaliseerd. Om dubbel werk te vermijden, worden thema'’s
die al door de scholengemeenschap worden aangeboden niet
langer opnieuw door de eigen dienst georganiseerd. Dat zorgt
voor meer efficiéntie en een betere afstemming.

Ondanks de onverwachte moeilijkheden kijkt de Dienst
Personeel terug op een constructief jaar. De basis voor een
meegroeiende personeelsdienst werd gelegd. Dat is belangrijk
voor de toekomst van Sint-Goedele Brussel. Want achter elke
school, elke opvanglocatie en elke dienst staan mensen. Hen goed
ondersteunen blijft één van de voorwaarden om onze opdracht
als vzw waar te maken.



GESUBSIDIEERD & CONTRACTUEEL PERSONEEL
BINNEN DE VZW SINT-GOEDELE BRUSSEL
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DIENST PREVENTIE

In 2025 bleef de Dienst Preventie een onmisbare schakel voor de
veiligheid, gezondheid en het welzijn binnen onze scholen,
kinderdagverblijven en opvanglocaties. Preventie is vaak werk
dat achter de schermen gebeurt, maar de impact ervan is groot.
Het zorgt ervoor dat medewerkers hun job in veilige
omstandigheden kunnen doen, dat kinderen en jongeren in een
zorgzame omgeving worden opgevangen en dat risico’s tijdig
worden opgemerkt en aangepakt.

Zoals elk jaar werden de essentiéle vormingen georganiseerd.
Het vaste aanbod bestond onder meer uit de opfriscursus en
basisopleiding EHBO-bedrijfseerstehulp, levensreddend
handelen bij baby’s en kinderen, kleine blusmiddelen,
levensmiddelenhygiéne en allergenen, en de BA4-opleiding rond
veilig werken aan elektrische installaties. Deze vormingen blijven
een belangrijke pijler van ons preventiebeleid. Ze worden goed
onthaald en geven medewerkers praktische kennis die op
cruciale momenten het verschil kan maken.

Daarnaast lieten 210 personeelsleden zich vaccineren tegen de
griep. Daarmee dragen ze bij aan het beperken van ziekteverzuim
en aan de bescherming van kwetsbare groepen binnen onze
instellingen. Ook de nieuwe inschrijvingsprocedure voor
opleidingen en gezondheidstoezichten bleek een succes. De
inschrijvingen verliepen vlotter en overzichtelijker, en
automatische reminders zorgden ervoor dat het aantal
afwezigheden duidelijk daalde.

Een belangrijk nieuw luik was de uitwerking van een uitgebreide
procedure voor werken met derden. Externe firma’s voeren
regelmatig opdrachten uit in onze scholen en opvanglocaties. Dat
vraagt duidelijke afspraken over veiligheid, risico’s en
verantwoordelijkheden. De nieuwe procedure beschrijft hoe
externen geinformeerd worden over specifieke risico’s, hoe
veiligheidsvoorschriften in overeenkomsten worden opgenomen,
hoe toezicht gebeurt en hoe incidenten gemeld en opgevolgd
worden. Zo willen we ongevallen maximaal voorkomen en
tegelijk voldoen aan de verplichtingen uit de welzijnswetgeving.

Ook rond kledij en hygiéne werd een duidelijk advies opgesteld.
Dat gaat onder meer over aangepaste beschermende kledij,
hoofddoeken of het juiste schoeisel. Het doel is niet om
overdreven veel te regelen, maar om onze instellingen een helder
en uniform kader te bieden voor hygiénisch en veilig werken. In
2026 worden deze richtlijnen verder toegelicht aan directies en
leidinggevenden.

Voeding en hygiéne bleven eveneens belangrijke
aandachtspunten. Instellingen die maaltijden aanbieden, moeten
beschikken over een autocontrolelijst. Om hen te ondersteunen,
werd een specifieke procedure uitgewerkt en kwam er een
overzicht van de wettelijk verplichte documenten die aanwezig
en actueel moeten zijn. De preventieadviseurs zullen ook in 2026
ondersteuning blijven bieden.

Tijdens de speelpleinwerking werd extra ingezet op veiligheid.
Monitoren werden via een interactieve veiligheidsquiz op een
speelse manier bewust gemaakt van veilig spelen. Verder bleven
de supervisiemomenten met vertrouwenspersonen waardevol,
omdat ze ruimte bieden om specifieke gevallen te bespreken en
ervaringen te delen. Ook de bedrijfsbezoeken in de instellingen
werden voortgezet, met aandacht voor risico’s en
verbeterpunten.

De registratie van ongevallen via QR-code werd in alle
instellingen uitgerold. Dat geeft ons een beter zicht op de aard en
frequentie van ongevallen en maakt gerichte preventieve
maatregelen mogelijk. De analyse van de meest voorkomende
ongevallen bracht geen verontrustende trends aan het licht, maar
de cijfers blijven jaarlijks opgevolgd.

Voor 2026 liggen er al duidelijke prioriteiten klaar: een
ergonomische risicoanalyse in de kinderdagverblijven, de
verdere opvolging van milieu- en omgevingsvergunningen, de
risicoanalyses van elektrische installaties en de uitwerking van
een helder re-integratiebeleid. Met de komst van Sania Hesjedal
als preventieadviseur is de preventieploeg bovendien volledig.
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Wat staat er bovenaan uw bucketlist?
Ik wil heel graag eens op safari gaan in de Masai Mara om de Big 5 te
Zien.

Hoe wilt u herinnerd worden?
Als een goedlachse persoon die altijd klaar stond voor de mensen
rondom haar.



WE BOUWEN ..

Sint-Lutgardis VBS

In 2023 werd de school volledig gerenoveerd. Ook de zolder van
blok C werd aangepakt en er werden drie klassen ondergebracht.
Op dat moment waren de middelen er echter niet om daar ook de
nodige ventilatie te voorzien. We zorgden er wel voor dat de
ventilatie-unit die in het oorspronkelijke bouwdossier voorzien
was, makkelijk van de nodige luchtkanalen en aansluitingen
voorzien kon worden.

Er werd een extra subsidiedossier ingediend en de
aanbestedingsprocedure voor de ventilatie van de dakklassen
werd opgestart. De werken zijn echter niet opgestart in 2025
maar werden uitgesteld naar de grote vakantie van 2026 (om zo
de werking van de school zo weinig mogelijk te hinderen).

Voor de speelplaats Noord had de school een project ingediend
bij Leefmilieu Brussel. We werden geselecteerd en er werd met
een extern architectenbureau een plan opgemaakt om de
speelplaats kindvriendelijker, groener en meer waterdoorlatend
te maken. Na enkele aanpassingen wegens de te hoge kostprijs,
konden de werken eind 2025 toegewezen worden. De aannemer
begon begin 2026 met de heraanleg en intussen kijken we uit
naar een voorlopige oplevering eind mei.

We krijgen voor de werken aan de dakklassen subsidies van
AGION. De heraanleg van de speelplaats wordt door het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest betaald.

Sint-Pieterscollege VBS & IBO De Puzzel

Enkele jaren geleden werd in de Leopold I-straat een gebouw
(een oude fitnesszaal) gekocht dat tussen onze basisschool Sint-
Pieterscollege en de straat lag. Dat gebouw werd volledig
verbouwd. Onder de speelplaats tussen het ‘fitnessgebouw’ en de

oude schoolgebouwen, hebben we nieuwe lokalen voor IBO De
Puzzel laten maken.

De werf is opgestart op 2 mei 2022 en heel 2023 en 2024 is er
gebouwd. De gebouwen zijn intussen in gebruik genomen en de
voorlopige oplevering was gepland in het voorjaar 2025. Helaas
sleept de opmaak van het asbuilt-dossier heel erg lang aan
waardoor de voorlopige oplevering eind 2025 nog niet helemaal
rond was.

Deze werf werd vooral door VGC-Onderwijs gesubsidieerd,
aangevuld met AGION-middelen. Het lokaal voor het IBO werd
volledig door VGC-WEelzijn gefinancierd.

We krijgen van de VGC-Onderwijs ook middelen om de beneden-
speelplaats aan te pakken. Het project werd aanbesteed en de
aannemer is al aangeduid. Om de werken vlot te laten verlopen
en de hinder voor de school te beperken, starten de werken pas in
de grote vakantie van 2026.

Sint-Jozefschool BuBaO

De Sint-Jozefschool is met haar leerlingen Basisaanbod van de
Vandernootstraat (Molenbeek) en de Verheydenstraat
(Anderlecht) verhuisd naar één vestiging op de Itterbeekselaan in
Anderlecht. Ze trokken in een gebouw dat vroeger door het Sint-
Guido-Instituut gebruikt werd maar door hen verlaten werd. Dat
schoolgebouw werd gemoderniseerd, integraal toegankelijk
gemaakt en ook een stuk beter geisoleerd.

De werken verliepen in twee fasen. Het achterste gebouw (Blok
L) is als eerste aangepakt. Aansluitend werd de speelplaats
heraangelegd. Sinds 1 september 2025 zijn zowel het gebouw L
als de speelplaats in gebruik. Er waren wel nog een aantal
restpunten (enkele elektriciteitsproblemen, het indienststellen
van de lift en de ventilatie, kapstokken, klimmuur, fietsenstalling
...) maar die zijn een voor een aangepakt. De renovatie van het



voorgebouw (Blok K) nadert nu ook zijn einde. De voorlopige
oplevering van de site wordt binnenkort verwacht, wellicht nog in
mei 2026.

Opmerking: er is in Blok K wel een probleem vastgesteld bij de
vloer van de tweede verdieping. Die bleek mee te trillen als er
verschillende mensen tegelijk op de vioer liepen. Na onderzoek
bleek de situatie veilig maar werd er toch aangeraden de
trillingen aan te pakken. Er zijn dan ook extra stabiliteitswerken
gepland in de grote vakantie van 2026. We voeren de werken dan
uit omdat de onderliggende turnzaal dan tijdelijk onbruikbaar zal
zijn.

Om verwarring met de buren van de Van Belle-school
(scholengroep Katoba) te vermijden, is het officiéle adres van de
Sint-Jozefschool gewijzigd naar Itterbeekselaan 540 (in plaats
van 550 vroeger).

Deze verbouwing wordt door AGION en de VGC (buitenschil-
isolatie en speelplaats) betaald.

Sint-Guido Instituut Sec

Het Sint-Guido-Instituut wil op Campus Spoor West, in de
Verheydenstraat 39, een bestaande bouwhal verbouwen. Die hal
wordt vandaag gebruikt om leerlingen ruwbouwtechnieken bij te
brengen. Na de verbouwing komen er klaslokalen, een refter, een
moderne praktijkruimte en kleedruimtes voor de leerlingen
bouw.

De bouwvergunning om dit te mogen doenis eind 2021
aangevraagd en werd midden 2023 afgeleverd. Het project heeft
echter maandenlang stilgelegen door problemen met de
ingenieur stabiliteit. Intussen is er een minnelijke schikking
afgesloten zodat het lopende contract met de ingenieur
stabiliteit werd stopgezet. De opdracht is intussen toegewezen

aan een nieuwe ingenieur. De architecten werken intussen samen
met hem aan de verderzetting van het project en aan de
voorbereiding van het bestek voor publicatie. Het ziet er dan ook
naar uit dat we de werken aan de bouwhal in 2026 zullen
opstarten.

Dit project krijgt alleen van de VGC subsidies.

Sint-Guido-Instituut Sec & Sint-Guido/Sint-Pieter VBS

De gebouwen van het Sint-Guido-Instituut in de Dokter
Jacobsstraat zijn uitgeleefd. Momenteel geven ze plaats aan 300
leerlingen maar, gezien de capaciteitsdruk op het secundair,
willen we de school graag moderniseren en laten groeien tot 450
leerlingen.

De basisschool Sint-Pieter/Sint-Guido op dezelfde site heeft dan
weer enkele klaslokalen te weinig. Door twee klassen extra -
zwevend boven de speelplaats om de beperkte buitenruimte niet
te verminderen - te voorzien, lossen we dit probleem op.

De werf in de Dr. Jacobsstraat in Anderlecht is officieel gestart in
december 2025 maar is erg langzaam opgestart. Eerst was er een
probleem met de plaatsing van de torenkraan. Daarna zorgde ook
het weghalen van de zonnepanelen voor vertraging. Daardoor
zijn de eerste afbraakwerken pas vlak voor de paasvakantie van
2026 begonnen.

Deze werken worden door AGION en de VGC gefinancierd.

De Groene School VBS

De Groene School is enkele jaren geleden al eens grondig
verbouwd. Toen werd beslist om alle leerjaren van onthaalklas



tot vierde leerjaar te verdubbelen. Alleen voor het vijfde en zesde
leerjaar gebeurde dat niet. Men hoopte dat een aantal leerlingen
na het vierde leerjaar de overstap zouden maken naar de
Tienerschool op de Ninoofse Steenweg in Anderlecht. Helaas
gebeurde dat zelden of nooit waardoor De Groene School nu uit
haar voegen barst en moeilijk plaats vindt voor de oudste
leerlingen. Daarom hebben we besloten om, aansluitend aan de
speelplaats, nog twee klaslokalen bij te bouwen.

We hebben midden 2023 de bouwvergunning ontvangen. Omdat
de duur van de erfpacht intussen net geen 30 jaar meer bedroeg,
werden de nodige stappen gezet om de erfpacht te verlengen.
Dat is echter een lastige bevalling geweest, waardoor de erfpacht
pas in december 2024 bij de notaris verlengd werd. Intussen is er
wel een subsidietoezegging van AGION en is er een aannemer
aangeduid.

De bouw van de twee extra klassen kon echter pas eind januari
2026 beginnen. De werfinplanting werd namelijk bemoeilijkt
door een discussie met de gemeente Anderlecht. Voor het
gebruik van een stuk gemeentegrond als werfzone vroeg de
gemeente een vergoeding van een kwart miljoen euro. Daarom
moesten we eerst een andere oplossing zoeken voor de
werfzone. Pas daarna kon de werf echt opstarten.

Dit project wordt met capaciteitsmiddelen van AGION
gefinancierd.

Sint-Martinus VBS

Omdat de school al enige jaren een toilet-container moet
gebruiken, hebben we werk gemaakt van de bouw van een nieuw
sanitair blok. De werken daarvoor zijn in oktober 2025
begonnen. De ruwbouw en de technische installaties van het deel
jongens van het nieuwe sanitair blok zijn intussen afgerond en
werden in gebruik genomen vlak voor de paasvakantie 2026. De

sanitaire containers die tot dan werden gebruikt, werden daarop
verwijderd.

Omdat er tegels tekort waren om ook het deel meisjes volledig te
kunnen afwerken (en die tegels een lange levertijd hebben), kon
dat deel nog niet in gebruik genomen worden. De aannemer
maakt hier zo snel mogelijk werk van. We verwachten de
oplevering van het hele sanitair blok eind mei 2026.

Daarnaast willen we ook de school zelf nog steeds aanpakken. De
architect heeft op onze vraag de verbouwingsplannen voor de
school bijgestuurd: we vertrekken daarbij niet langer van een
dubbele school met van elk leerjaar 2 klassen, maar van een
gewone school met 1 klas van onthaalklas tot en met het 6de
leerjaar.

Deze optie werd voorgelegd aan VGC-Onderwijs en AGION en
kreeg hun goedkeuring. Daardoor zullen we subsidies krijgen
voor de verbouwing van de school, ook al creéren we geen extra
capaciteit.

Eind 2025 liet AGION weten dat we het dossier mochten gunnen.
Onze architect en ingenieur maken nu het bestek op en we hopen
dat nog voor de zomer 2026 te kunnen aanbesteden.

Dit project wordt door AGION en de VGC-Onderwijs
ondersteund.

Heilig-Hartcollege VBS & CVO Lethas

We kregen eind 2025 de subsidiebelofte van AGION om zowel
het dak, de ventilatie als het buitenschrijnwerk van de school te
kunnen vernieuwen. De architect is momenteel bezig het bestek
op te maken.

Deze werken worden gesubsidieerd door AGION.
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De Zenne VBS

De Zenne werd in 2022 geselecteerd voor steun binnen het
schoolcontract-project van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Daardoor zullen we normaal gezien de speelplaats kunnen
herinrichten en kunnen we in de hoge muren rond de school een
poort voorzien, die ervoor zorgt dat er meer contact kan zijn met
de buurt. Bovendien hebben we extra aandacht voor het
regenwaterbeheer, iets wat op onze speelplaats momenteel een
groot probleem is. De stad zal de straatomgeving aanpakken
zodat de levenskwaliteit rond de school een stuk zal verbeteren.

Omdat het tot eind 2023 geduurd heeft voor de Stad Brussel
haar project (aan de andere kant van de muur) geselecteerd heeft
én de twee projecten op elkaar afgestemd moeten zijn, heeft het
lang geduurd voor we een aanvraag tot bouwvergunning konden
indienen. De bouwvergunning is intussen wel verkregen, de
opdracht is gepubliceerd en de aannemer is gekozen. Om de
hinder voor de school tot een minimum te beperken, zal dit
project van start gaan in de grote vakantie van 2026.

Het project wordt gesubsidieerd door het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.

Sint-Pieterscollege Sec & VBS

Het Sint-Pieterscollege heeft nu ongeveer 700 leerlingen. We
zullen AGION- en VGC-Onderwijssubsidies krijgen om dat tot
950 leerlingen te doen stijgen. Daarvoor zullen we het huidige
gebouw wel grondig moeten verbouwen en uitbreiden.

We herorganiseren de school zodat de leerlingen van het 5de en
6de leerjaar basis samen vooraan komen te zitten. De refter
wordt afgebroken en vervangen door een nieuwe eetplaats /
polyvalente ruimte. Verder bouwen we een extra halfverzonken
sportzaal en heel wat nieuwe klassen.

We kregen in 2024 onze bouwvergunning maar helaas nog geen
principieel akkoord van AGION. Dat kwam er pas eind januari
2025. Door problemen met dezelfde ingenieur stabiliteit als bij
de bouwhal van het Sint-Guido-Instituut heeft ook dit project
heel wat vertraging opgelopen. Intussen is er een minnelijke
schikking afgesloten zodat het lopende contract met de ingenieur
stabiliteit werd stopgezet. De opdracht is ook hier begin 2026
toegewezen aan een nieuwe ingenieur.

De architect is momenteel bezig met deze ingenieur om het
aanbestedingsdossier op te maken. We hopen dit binnen enkele
weken te kunnen publiceren.

Het uitbreidingsproject wordt gefinancierd met
capaciteitsmiddelen via AGION en met een belangrijke
aanvullende steun van de VGC-Onderwijs.

Sint-lJozefscollege Sec

Om de groei tot iets meer dan 600 leerlingen van het Sint-
Jozefscollege mogelijk te maken, moeten er heel wat lokalen bij
komen. Bovendien is onze huidige sportzaal te klein en is ze
volledig uitgeleefd.

We werden gelukkig geselecteerd voor het Scholen van
Vlaanderen-project zodat we aanspraak kunnen maken op
ondersteuning door de Vlaamse Gemeenschap om een nieuwe
sportzaal en extra lokalen te zetten.

Het gaat hier over een publiek-private samenwerking waarbij een
projectontwikkelaar samen met ons een ontwerp maakt en dat
vervolgens bouwt (en deels voorfinanciert). Wij leasen het
project dan gedurende de volgende 30 jaar en daarna wordt het
onze eigendom.



Eind 2024 werden we gekoppeld aan de projectontwikkelaar en
nam het bestuur de principiéle beslissing om met het project te
starten.

In 2025 werden heel wat vergaderingen georganiseerd om de
wensen van de school duidelijk te formuleren. De
selectieprocedure voor een architectenbureau werd ook
opgestart.

Begin januari 2026 kozen we uiteindelijk de architectenbureaus
AgwA en Label Architecture. Zij zullen samen met Bureau
Bouwtechnieken een nieuw schoolgebouw ontwerpen voor het
Sint-Jozefscollege.

Het project omvat een sportzaal met kleedkamers, berging en
sanitair; 9 klaslokalen; 2 wetenschapslokalen; 2 polyvalente,
onderling verbonden ruimtes; administratieve ruimtes,
waaronder een nieuw onthaal en 3 gespreksruimtes, waarvan
één ook als podcastlokaal kan worden ingezet

De ingebruikname is voorzien voor 2030 (op het moment dat het
Sint-Jozefscollege 75 jaar bestaat).

Tegelijk gaan we het sanitair blok van het Sint-Jozefscollege
aanpakken. Dat is namelijk aan vernieuwing toe. Er moeten ook
dringend extra toiletten bijkomen. Door de capaciteitsgroei
maken vandaag ongeveer 160 leerlingen meer gebruik van het
sanitair blok dan enkele jaren geleden.

Er is intussen een eerste voorstel gemaakt. We hopen met de
werken klaar te zijn in 2028.

Sint-Albertschool VBS & De Hummeltjes KOL

Nu de leerlingen van de Sint-Jozefschool BuBaO naar de
Itterbeekselaan vertrokken zijn, is er heel wat plaats vrijgekomen
in het schoolgebouw dat ze deelden met de Sint-Albertschool. De

wachtlijstmiddelen waren echter te beperkt om de - nu eerder
uitgeleefde - school opnieuw echt in orde te zetten. Vandaar dat
we hier een groot capaciteitsproject voorzien: zo komen er extra
middelen bij om de school compleet te kunnen renoveren. Na de
renovatie zal de Sint-Albertschool dan wel dubbel zoveel
leerlingen tellen.

Op de schoolsite bevindt zich ook het kinderdagverblijf De
Hummeltjes. Ook dit gebouw moet dringend aangepakt worden.
Zoals jullie weten, geloven we sterk in een doorgaande lijn tussen
créche en kleuterschool. Dat principe passen we bijvoorbeeld
ook toe in Angelus / De Boomhut en Lutgardis / De Kollebloem.

Daarom willen we die geintegreerde samenwerking ook
zichtbaar maken in deze verbouwing. Er komen dan ook
slaapruimtes voor de kinderopvang in het schoolgebouw en de
school zal een deel van het huidige créche-gebouw kunnen
gebruiken. Er komt ook een kleuterspeelplaats die kan overlopen
in de buitenruimte voor de créche. School- en
kinderopvangwerking komen op die manier erg dicht bij elkaar.

We kregen intussen een bouwvergunning maar de
subsidiedossiers zijn nog niet helemaal rond.

Het subsidiedossier voor de verbouwing van De Hummeltjes is
intussen ontvankelijk verklaard door VIPA. Er is hier echter nog
geen definitieve toezegging van een subsidie (noch van een
bedrag).

Het dossier voor de Sint-Albertschool staat momenteel on hold
bij AGION omdat er voor het extra deel van de gebouwen dat we
willen gebruiken een nieuwe basisakte moet opgesteld worden
door de notaris en dat heeft wat vertraging opgelopen. Intussen
werkt de architect aan de voorbereiding van het bestek. Zodra de
erfpacht ondertekend is en AGION en VIPA hun toezegging
hebben gedaan, kunnen we dat hopelijk snel publiceren.

Dit project wordt door AGION, VIPA, VGC-Onderwijs en VGC-
Welzijn gesteund.



SLOT

Een jaarverslag kijkt terug op wat voorbij is. Het brengt
projecten, cijfers, uitdagingen en realisaties samen. Maar achter
al die woorden staan vooral mensen. Daarom sluiten we dit
verslag graag af met een oprechte dankjewel aan iedereen die
zich in 2025 opnieuw heeft ingezet voor vzw Sint-Goedele
Brussel.

Het blijft bijzonder om te zien hoeveel geéngageerde mensen
zich elke dag met hart en ziel inzetten voor Brusselse kinderen,
jongeren en volwassenen. In onze scholen, kinderdagverblijven,
opvanginitiatieven, speelpleinen, ondersteunende diensten en
ons centrum voor volwassenenonderwijs wordt elke dag hard
gewerkt. Soms zichtbaar, soms achter de schermen. Soms in
moeilijke omstandigheden, vaak met veel creativiteit en altijd
met de overtuiging dat ons werk ertoe doet.

Aan onze directieleden en leidinggevenden, administratieve
medewerkers, leerkrachten, kindbegeleiders, ondersteunende
collega’s, vrijwilligers en iedereen die op welke manier dan ook
bijdraagt aan onze werking: dankjewel. Dankzij jullie

gezamenlijke inzet kunnen we blijven bouwen aan kwaliteitsvolle
opvang, sterk onderwijs en warme leer- en leefomgevingen. Jullie

zorgen ervoor dat kinderen zich welkom voelen, dat jongeren

kansen krijgen, dat cursisten kunnen groeien en dat gezinnen op

ons kunnen rekenen.

Ook aan iedereen die heeft meegewerkt aan dit jaarverslag:

dankjewel. Een verslag als dit komt er niet vanzelf. Het vraagt tijd,

zorg, reflectie en de bereidheid om terug te kijken op wat goed

liep, maar ook op wat moeilijk was. Jullie mogen trots zijn op wat

jullie elke dag realiseren. De uitdagingen zijn talrijk en soms
voelen ze zwaar aan. Toch blijven we ze samen aangaan, met
overtuiging, enthousiasme en vertrouwen in elkaar.

De prachtige foto's in dit verslag zijn van Sam Vanoverschelde. De
illustraties komen van storyset.com. Zij helpen om het verhaal
van onze vzw niet alleen in woorden, maar ook in beelden tot
leven te brengen.

Een bijzonder woord van dank gaat ook naar de leden van het
bestuursorgaan en van de algemene vergadering. Jullie steun,
betrokkenheid en vertrouwen maken een groot verschil. Weten
dat er mensen zijn die achter ons staan, die meedenken en in onze
opdracht geloven, geeft ons de kracht om te blijven vernieuwen
en groeien. Zonder die betrokkenheid zou vzw Sint-Goedele
Brussel niet zijn wat ze vandaag is.

Samen maken we het verschil. Daar mogen we trots op zijn.

Dankjewel.

Bruno DE LILLE BATTAILLE
Algemeen directeur
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